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* * * Medunarodno udruzenje ovlascenih

internih revizora u javnom sektoru
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SEVOI FINANCIAL CONSULTING U SARADNJI SA MEDUNARODNIM UDRUZENJEM
OVLASCENIH INTERNIH REVIZORA U JAVNOM SEKTORU EUIAPS VAS POZIVAJU
NA CETVORODNEVNI MEPUNARODNI SEMINAR NA KOME CE SE OBRADITI
NAJAKTUELNIJE TEME U 2025. GODINI NAMENJENE KORISNICIMA JAVNIH
SREDSTAVA U REPUBLICI SRBIJI I REGIONU:

»UPRAVLJANJE KVALITETOM FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE I
INTERNE REVIZIJE, OSLANJAJUCI SE NA COSO OKVIR I GLOBALNE STANDARDE
INTERNE REVIZIJE, KROZ RADIONICE I PRAKTICNE PRIMERE¥,

Qotel

@M bet 2-5. decembar 2025. godine, Hotel Buket
Hotel Buket, Zlatibor do popunjavanja kapaciteta, a potom Hotel Olimp, Zlatibor

AGENDA
Dan I - 2.12.2025.
14:00 - 17:00 Registracija uc¢esnika seminara u Hotelu Buket i Hotelu Olimp, Zlatibor.
17:00 - 19:00
e Kako smo se samoocenili, a kako nas ocenjuju kroz monitoring:
- Konsolidovani / Godis$nji izve$taj o stanju interne finansijske
kontrole u javnom sektoru;
- Javna uprava u Srbiji za 2024. godinu - Procena uskladenosti sa
principima javne uprave - [zvestaj o pracenju i napretku.
- - Izvestaj o Republici Srbiji za 2024. godinu - Radni dokument
Evropske komisije o politici proSirenja EU.
Dan II - 3.12.2025.
09:00 - 11:00
e Razvijeno planiranje kao preduslov za efikasan sistem finansijskog
upravljanja i kontrole kod korisnika javnih sredstava:
- StrateSko planiranje kao kljuc¢ni alat za upravljanje razvojem
korisnika javnih sredstava;
- Povezivanje strateSkih i operativnih planova kroz definisanje
merljivih ciljeva i indikatora;
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- Programsko budzetiranje kroz uskladivanje ciljeva sa finansijskim
planom 1 budzetom;
- Adekvatna organizaciona struktura za efikasno izvrSavanje
zadataka 1 ostvarivanje ciljeva;
- Odgovornost rukovodioca za ostvarivanje ciljeva i upravljanje
budzetom.
11:00 - 11:30 Pauza za kafu
11:30 - 13:00
e Upravljanje sistemom finansijskog upravljanja i kontrole kod
korisnika javnih sredstava:
- Upravljanje ljudskim potencijalima;
- Procesna orijentacija u sistemu finansijskog upravljanja i kontrole;

K

= af

‘v‘? - Proces upravljanja rizicima u odnosu na ciljeve iz strateskih i
b operativnih planova, programa, projekata, aktivnosti i poslovnih
procesa.
13:00 - 14:00 Pauza za rucak
14:00 - 16:00
e Monitoring sistema finansijskog upravljanja i kontrole kod korisnika
javnih sredstava:
- Kontinuirano unapredenje sistema finansijskog upravljanja i
- kontrole i pracenje ucinkovitosti;
’i:\’ - Pracenje sistema finansijskog upravljanja i kontrole kod korisnika
‘v» javnih sredstava;

- Upravljanje nepravilnostima 1 prevarama kroz sistem finansijskog
upravljanja 1 kontrole i1 Plan integriteta.
Dan III - 4.12.2025.
09:00 - 11:00
e RADIONICA - StrateSki plan interne revizije izraden na bazi
strateSkog okvira korisnika javnih sredstava:
- Prikupljanje informacija 1 analiza strateSkog okvira korisnika
javnih sredstava;
- Procena rizika;
- Izrada Strateskog plana.
11:00 - 11:30 Pauza za kafu
11:30 - 13:00

e RADIONICA - Interna revizija sistema finansijskog upravljanja i
kontrole:

- Predstavljanje alata za sprovodenje interne revizije sistema
finansijskog upravljanja 1 kontrole prema komponentama 1
principima.

13:00 - 14:00 Pauza za rucak
14:00 - 16:00

e RADIONICA - Kako formulisati preporuke interne revizije:
- Metodoloske smernice i primeri dobre prakse.
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Dan IV - 5.12.2025.
10:00 - 12:00

e INTERAKTIVNA PANEL DISKUSIJA - Rekapitulacija zakljucaka

sa odrZanih seminara tokom 2024. i 2025. godine, §ta smo novo naucili

i primenili u praksi:

- U julu 2024. godine predstavili smo vam klju¢ne izmene Globalnih
standarda interne revizije 1 uz interaktivnu panel diskusiju sa
medunarodnim ekspertima iz zemlje 1 regiona predstavili iskustva
koja predstavljaju put za usmeravanje profesionalne prakse interne
revizije;

- U novembru 2024. godine predstavili smo stepen razvoja sistema
finansijskog upravljanja i1 kontrole i interne revizije u skladu sa
zahtevima Evropske komisije, odnosno Poglavlja 32. Kako bismo
imali celovitu sliku i pruzili vam Sto adekvatnije informacije, kroz
panel diskusiju dali smo priliku da vam relevantni govornici,

‘ eksperti iz navedenih oblasti, predstave iskustva iz svojih zemalja,

‘V» Republike Srbije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore i Republike
Hrvatske;

- U martu 2025. godine, prosli smo kroz sve principe COSO okvira,
na jedinstven nacin i time vam pruzili suStinu, na primerima dobre
prakse i u formi koju je regulator propisao;

- U julu 2025. godine otisli smo korak dalje ka u¢inkovitoj primeni
koncepta upravljacke odgovornosti u javnom sektoru. Smernice,
metodoloski okvir, kao i radionica doprineli su boljem razumevanju
koncepta 1 pruzen je alat za prakticnu primenu prezentovanog.

SEVOI FINANCIAL CONSULTING I MEPUNARODNO UDRUZENJE OVLASCENIH
INTERNIH REVIZORA U JAVNOM SEKTORU EUIAPS IZDAJU POTVRDU O
KONTINUIRANOM STRUCNOM USAVRSAVANJU I OSTVARIVANJU BODOVA -
Pravilnik o stru¢nom usavrSavanju ovlaséenih internih revizora u javnom sektoru (,,Sluzbeni
glasnik RS, 15/19).

UCESNICI OSTVARUJU 6 BODOVA KONTINUIRANE PROFESIONALNE EDUKACIJE.

PREDAVACI NA CETVORODNEVNOM SEMINARU SU:

mr Milena Milojevi¢, ovla$éeni interni revizor KOR i javni sektor, sertifikovani
trener za obuku internih revizora — CFRR, Sertifikovani istraZitelj prevara —
Medunarodna asocijacija istraZitelja prevara ACFE, sertifikovani specijalista za
- sprecavanje pranja novca — Medunarodna asocijacija ACAMS

V.D. direktora Kancelarije za reviziju sistema upravljanja sredstvima Evropske unije
Vlade Republike Srbije. VisegodiSnje iskustvo u internoj reviziji u javnom sektoru i
medunarodna ekspertiza iz oblasti prevencije prevara. Od 2006. godine aktivni
ucesnik 1 predava¢ na brojnim medunarodnim 1 nacionalnim konferencijama
strukovnih udruZenja, ucesnik panela, okruglih stolova i diskusija na teme: interne
revizije u javnom sektoru, interne finansijske kontrole, rizika, etike, nepravilnosti i
prevara. U periodu od 2021-2023 ucestvovala kao ko-mentor na medunarodnom
programu sertifikacije za istraZitelje prevara pri Ambasadi SAD, U.S. Department of
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Justice — OPDAT. Ispred Kancelarije za reviziju sistema upravljanja sredstvima EU,
¢lan pregovarackih grupa za poglavlja 11, 12, 22 1 32.

Davor Kozina, ovla$§ceni drZavni i ovlaséeni interni revizor u javnom sektoru
Zaposlen u SrediS$njoj harmonizacijskoj jedinici Ministarstva financija Republike
Hrvatske od 2005. godine na mestu rukovodioca zaduzenog za koordinaciju razvoja
sistema internih kontrola (FMC) u javnom sektoru. Podru¢je njegovog rada ukljucuje
izradu strategija, zakona i podzakonskih akata iz podrucja sistema internih finansijskih
kontrola u javnom sektoru (finansijsko upravljanje i kontrola i interna revizija), izradu
metodologije rada, priruénika i smernica, izradu izveStaja i razli¢itih analiza,
obavljanje provere kvalitete FMC u subjektima javnog sektora i kontrole kvalitete
jedinica interne revizije. Uz sistem PIFC-a, njegova temeljna podrucja ekspertize su
strateSko planiranje, upravljanje rizicima, fiskalna odgovornost, antikorupcijski
mehanizmi itd. Devet godina radio je u Drzavnom uredu za reviziju kao ovlasteni
drzavni revizor. Od 2005. godine u€estvovao je kao ¢lan radne grupe za Poglavlje 32
u pregovarackom procesu sa Evropskom komisijom. Takode, ima bogato iskustvo u
medunarodnim EU projektima u zemljama regiona (Severna Makedonija, Republika
Srbija, Crna Gora, Albanija), gde je ucestvovao kao rukovodilac projekta, rukovodilac
komponente u podru¢ju PIFC-a i kao ekspert. Poseduje bogato iskustvo u pripremi
programa stru¢nog usavrSavanja i sprovodenju obuka za rukovodioce subjekata
javnog sektora, menadZere, interne revizore i zaposlene u finansijama.

4/5
Nalvedina Rukavina, ing.

r\'i Zapocela karijeru na izradi dokumentacije sistema finansijskog upravljanja i kontrole
= <f pre 16 godina. Jedna od prvih stru¢nih lica u Republici Srbiji na samoj izradi projekata
‘v ¢ije je iskustvo utemeljeno na izradi dokumentacije finansijskog upravljanja 1
b kontrole, ISO 37001:2016, ISO 9001:2015, ISO 14001:2014, ISO 17020:2012 i
GDPR na preko 1000 poslovnih subjekata u razli¢itim drzavama regiona (Republika
Hrvatska, Crna Gora, Bosna 1 Hercegovina). Izradila 8 projekata ISO 37001:2016
sistema za borbu protiv podmiéivanja u regionu. Clan interresorne grupe za izradu
Strategije za prevenciju i borbu protiv korupcije Bosne 1 Hercegovine 2020-2024.
godine. Tokom godina se isprofilirala kao predava¢ za finansijsko upravljanje 1

kontrolu, StrateSko planiranje, ISO Standarde i GDPR.

Nemanja Radovi¢, master ekonomista

Direktor 1 vlasnik konsultantske kompanije SEVOI Financial Consulting.
Visegodisnje iskustvo u izradi dokumentacije 1 implementaciji sistema finansijskog
upravljanja 1 kontrole u javnom sektoru Republike Srbije. Osniva¢ i1 zastupnik
Medunarodnog udruzenja ovlas¢enih internih revizora u javnom sektoru EUIAPS.

DATUM I MESTO ODRZAVANJA CETVORODNEVNOG SEMINARA:

2-5. decembar 2025. godine, Hotel Buket, Zlatibor do popunjavanja kapaciteta, a potom Hotel
Olimp, Zlatibor:

e Cena nocenja po osobi dnevno, jednokrevetna soba, pun pansion iznosi 8.592,50 rsd;
e (Cenanocenja po osobi dnevno, dvokrevetna soba, pun pansion iznosi 7.467,50 rsd;
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e U cenu je uracunata:
- Boravi$na taksa i osiguranje,
SPA centar (zatvoreni bazeni, hidromasazna kada, tople klupe, slana soba, parno

kupatilo, finska 1 bio sauna, fitnes sala).
e Prvi ukljuceni obrok 2.12.2025. je vecera, a poslednji ukljuceni obrok 5.12.2025. je rucak.

Ucesnici koji su smesteni u Hotelu Olimp imaju ukljuc¢en dorucak, a rucak i vecera su u Hotelu

Buket.

KOTIZACIJA CETVORODNEVNOG SEMINARA:

e Zajednu osobu kotizacija iznosi 30.000,00 rsd plus PDV;
e Zadve i viSe osoba iz iste organizacije kotizacija iznosi 25.000,00 rsd plus PDV po osobi;

e Zauplate iz inostranstva kotizacija za jednu osobu iznosi 250,00 eur plus PDV po osobi;
e Zauplate iz inostranstva kotizacija za dve 1 viSe osoba iz iste organizacije iznosi 200,00 eur

plus PDV po osobi.

*Clanovi Medunarodnog udruZenja ovla$éenih internih revizora u javnom sektoru EUIAPS
ostvaruju 10% popusta na iznos Kkotizacije.

Svoj dolazak moZete potvrditi slanjem ispunjene prijave na e-mail: srbija@sevoifc.com
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