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1. VBOJI

Hure jaBHOT cexropa PemyOmmke CpOuje je ma rpahanmma mpyxa HajKBaIHTETHHje yciyre (HajOOIby
BPEIHOCT) 3a yJI0KeHH HOBaIl. J[a O¥ ce MOCTUrao 0Baj I1Jb, 3aIIOCICHH Y jABHOM CEKTOPY M OpraHU3aInja
paja jaBHOT CEKTOpa MOpPajy UCIlyHUTH oJpeheHe mpeaycioBe, Kao LITo Cy JUAEPCTBO, jacHA IO1ea yiIora,
TUMCKH pall, TpopeCHOHAIHU Pa3B0j U OCTABJbAE U OCTBAPUBAE IIHJHEBA.

PenyGnnka CpOuje je y NpeTXoAHOM IMEpHOAY YCBojuja M crpoBena cieicha kipyyHa cTpaTemnka
JIOKyMEeHTa Koja omoryhasajy criipoBoheme peopMckux Mepa y oBoj 001acTu:

- Crpareruja pa3Boja HHTEpHE (UHAHCHjCKE KOHTPOJE Yy jaBHOM cekTopy y Pemybnmuu Cpouju 3a
mepuox 2017-2020. rogune (MUPKIJ) (,,Cu. rnacuux PC*, 6p. 51/17- npeunmthen tekct, 69/08,
98/12 u 87/13) 3ajenHo ca AkuuoHuM miaHoBuMa 3a 2017-2018. u 2019-2019. ronuny u

- Crpareruja pedopme jaBue ynpaBe Pemyomuke CpoOuje (,,Cn. rimacauk PC*, Op. 9/14, 42/14-
ncrnpaBka u 54/18) xao n Aximonu mias 3a nepuos 2018-2020. roxgune.

Pamu ynanpehema UDKJ y HapenHOM CcTpaTemkom neproy ycBojeHa cy cieaeha moxkymeHTa:

- Crparernja pedopme japHe ynpase y PermyOnmmm Cpouju 3a nepuox ox 2021. mo 2030. roaune
("Cmyx6enu rmacauk PC", 6poj 42/2022.) ca AkumonnM 1miaaom 3a nepuog 2021-2025. rogure,

- IIporpam pedopme ynpaBibama jaBHIM uHaHCHjaMa 3a rieprog 2021-2025. rogune ("Coyx6eHn
rimacauk PC", 6poj 70/2021),

- IIporpam 3a pedopmy cucrema nokainHe camoyrpase y Permy6iwmm Cpbuju 3a meproz ox 2021. go
2025. rogune ("Ciyx6enu rinacauk PC", 6poj 73/2021),

- Ilporpam yHamnpehewma ynpaBjpamba jaBHUM TOJMTHKAMa M PETyJIATOPHOM pedopMoM ca
AxkumoHuM 11aHoM 3a nepuoj 2021-2025. rogune ("Cayx06enu rnacauk PC", 6poj 113/2021).

OBum noxkymeHTHMa ce Biana PenyOnuke CpOuje obaBe3ana a cripoBeie Hu3 peopMCKHX Mepa Koje ¢y
ycMepeHe Ha yHarpeljeme OArOBOPHOCTH PYKOBOJMJIAIA W 3allOCIECHUX Y jaBHOM CEKTOPY M TO KpO3
MpUMEHY TpUHIMIA (UHAHCHjCKE KOHTPOJIC y YIpaBibalky JaBHUM CPEACTBHMA Pagdl OCTBApUBAmba
CTpPAaTEIIKUX [M/bEBA JABHOT CEKTOPA U jayarhba TPAHCIIAPESHTHOCTH M OJrOBOPHOCTH y BpIICHY (QyHKIIHja
npxapHe ympaBe. Crora je KJby4yHO Ja 3alocClieHMMa y jaBHOM CEKTOpy omoryhu myH u edeKkTUBaH
JOTIPUHOC y OCTBapUBamy JeUHHCAHUX IWbEBa W Ja CE MOJCTaKHEe KOHTHHYWpaHA eayKaluja U
MOCTU3akhE¢ BUCOKOT YUUHKA Y Pajay. 3a OBO je HEOMXOJHO MPOMOBHCATH OPraHU3AI[MOHY KYITYpy Koja
yTHYE KaKO Ha 3alOCJIeHe TaKO U Ha BUIIIC PYKOBOJCTBO jaBHUX MHCTUTYIIH]a.

Mapra 2018. rogune LlenTpanna jenuHuUIA 32 XapMOHM3AIK]y je 00jaBuiIa y OKBUPY TBHHUHT TpojeKTa
Opomrypy O KOHIIETITY yIpaBJbadyke OATOBOPHOCTH ,,CTAaTHO IMOCTYNAame Yy jaBHOM HMHTEpecy™, Koja je
MOCITYXHJjIa Ka0 OCHOBA 3a U3pady HoKyMeHTa CMEepHHIIE O YIIPaBJbayKOj OATOBOPHOCTH.

OBaj JDOKyMEHT MpuKaszyje aAo0pe mpakce W HAYWH Ha KOjU Ce KOHLENT YIPaBJbauKe OJTrOBOPHOCTH
peanusyje y EBporickoj yHHjH, Kao 1 101aTHY BPEAHOCT MOAECPHOI CUCTEMA JaBHOT YIIpaBJbatba. AHaIN3a
HCKycTaBa E€BPOINCKHX 3eMajba je IMoKazajla Ja Cy CBH HAloOpH yJjaranu y pedopmy TpaaulroHAIHO
LEHTPaAIM30BaHUX CHCTEMa jaBHE yIpaBe Y IIMJbY CTBapama OKPYKeHa y CKJIaJy ca HauesluMa WHTEpPHE
(MHAHCHjCKE KOHTPOJIC 3alpaBO YECTO OWMJIM CIIyTaBaHM HENOCTOjambeM JeJIerHpama M OJCYCTBOM
yIpaBJbayKe OATOBOPHOCTH.



2. OCHOBHUM KOHIEIITHU 1 TTOJMOBU

Y Peny6mumu CpOuju, TpaBHM acleKT YIpaBJbadke OATOBOPHOCTH TOTHYE of KoHmenta WHTepHe
(hMHAHCHjCKE KOHTpPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY KOjU je yBEIeH Yy MpaBHU OKBHP Kpo3 3aKoH O OyIeTCKOM
cucreMy. CX0IHO TOMe, ypaBjbauka OATOBOPHOCT je Mouesia 1a ce jaBjba Kao 3aKOHCKa o0aBe3a y 11eJIoM

JaBHOM CEKTODY.

3akoH 0 OyJeTCKOM cHCTeMy y uiaHy 2. AeduHHIIE yHpaBjbaukKy OATOBOPHOCT Kao:. ,,... o6asesa
PYKOBOOUNAYA C8UX HUBOA KOO KOPUCHUKA jABHUX cpedcmaga 0a ce Nocioge 00asmajy 3aKOHUmo,
nowmyjyhu npunyune eKOHOMUYHOCMU, eheKMUBHOCMU, ePUKACHOCMU U JAGHOCMU, KA0 U 0d 3d C80je
00NyKe, nocmynke u pesyimame 00206apajy OHOMe KOju UX je UMEH08A0 Ul UM npereo 002060pHocm ™,

[Tona3Ha OCHOBa KOHIIENTA YIpaBJbayke OJrOBOPHOCTH Oa3zupa ce Ha KOHCTATallUMjU Jla Cy MHTCTPHUTET,
TPaHCMAPEHTHOCT U OJITOBOPHOCT KOPUCHUKA jaBHUX CPEACTaBA ITPEIYCIOB U OCHOB 32 IOBEPLHE JaBHOCTH
M yjeIHO OCHOBHH CTyO J0Opor ymparshama. Takolje, KOHIENT YIpaB/hbauke OJTOBOPHOCTH 00yXBara
JEICHTPpAIN3allN]y HAIJICKHOCTH U OBJIanihiema.

JonepuBame opnamihema Mopa 1a Oyie YHOTIIYHEHO TOBOJBHUM CTEIIEHOM HA/JICKHOCTH M KOJTUYHHOM
pecypca a OM ce OCTBapwiM LWJBEBH W IMOKa3aTesbd yunmHKa. W Ha Kpajy, HEONXOIHO je Ja IMOoCToje
neduHUCaHe JIMHMjE M3BEIITaBalkba O HW3BPIICHUM OBIamhieluMa Kako Ou ce o0e30eamiie MOTIYHE
nH(popMalyje JTUIMMa/OpraHiMa KOjy Cy HaM Ta oBJiarihermba 10 IS HIIH.

Espornicka komucuja y csom Ilpermeny cucrema —Konuenm ynpaswauke 0dzoopuocmu
HHTCPHUX KOHTpOJIA y jaBHOM CEKTOpY He(bI/IHI/IIHe KonnenTu OATOBOPHOCTH, oBnanihema U HaIJIC)KHOCTH
yIpaBbauKy OJTOBOPHOCT (managerial = €y MehycobHo nosesatiu.

accountability) xao ,.npoyec ma ocnogy koe cy 5 - .
OxrosopHoct® je o0aBe3a 1a ce JMuUMa Koja Cy

HEeKOMe Jojienuia oapeljeHa oenawhera oAarorapa —
MOHOCH M3BEINTA] - 3a pealiu3allfjy TUX OBJalihema
(obaBe3a mocrymama). Ta oBmamhema cy jacHO

PYKOBOOUOYU HA COUM HUBOUMA 002080PHU 30 U NO
nompebu Oyyuchu 0a 00paznodce, 00nyKe U
nocmynke npeoyseme y Hpasyy O0CMEAPUBAsA

yumesa  opeanusayuje  Kojom  ynpaewajy”. pasrpaHUYeHa Ha OCHOBY HaOJedCHOCmY aKTepa (IIpaBa
Vipasibauka OArOBOPHOCT HOApa3syMEBa na mocrymname). OAroBOpHOCT oOyxBaTa W J1aBame
OJITOBOPHOCT 32 A00pO (MHAHCH]CKO yTpaBJbatkhe HA = MHpOpPMAlMja, Kao M 00pasioXkema U pasjiore 3a
CBUM HUBOMMA, OJIHOCHO, ojroBapajyhly =~ cmpoBoheme oxpeleHHx mocTynaka, OIUIyKa HIIH

OpraHM3ainnjy, MpoIeaype ¢ HW3BelTaBambe O AKTHBHOCTH.
pesyntatuma opranmsanmje’. Kana npeBogumo Ha
CPIICKH je3UK PE4YM KOje Ce KOPHCTE Y KOHLENTY

Jlnue noxasyje HUCTUHCKY OATOBOPHOCT Kazaa:
yipaBJbaike OATOBOPHOCTHU Kao mTo Cy:

1 3akoH o0 ByleTckom cuctemy - unaH 2 - "Cnyx6enun rnacHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3aKkoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017,
95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020 1 118/2021

2y Mperneay cucTema MHTEPHUX KOHTPO/IA Y jaBHOM CEKTOPY 3a ipXKase YnaHuLe Esponcke yHuje 3a 2012. roanHy AaT je npukas
AeduHULUMja M MpUCTyna MuUTakby ynpaB/bayke OATOBOPHOCTM Y Ap)KaBama unaHuuama EY. Esponcka komucuja (2011),
Compendium of the public internal control systems in the EU Member States 2012 (Mpernea cuctema MHTEPHUX KOHTPOAA Y
jaBHOM ceKTOpy 3a AprKaBe YnaHuue EBponcke yHuje 3a 2012. roamHy), M3pasawTeo EBponcke yHuje, Jlykcembypr.

3 M3Bop: MPUHLMNK MHTEPHE KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY, 3ajeIHNYKM cTaB 6p. 1, MHTepHa KOHTPOAA Y jaBHOM CEKTOPY U MPUCTYN
EY, 2015-1, ctp. 7



»accountability“ u ,,responsibility - one umajy

TOTOBO MOTITYHO MCTO WM CJIMYHO 3HAYEHHE a TO je&

»~OII'OBOPHOCT*, 3ato je TOHEKaJ TEeUIKOo

CXBATUTH FbMXOBO CYIITHHCKO 3HAYEHE M PA3JIMKE

nsmely mux. CymiThHCKa pasiuka je y ciaenehem:

» nurue koje je onamheHo 3a Heku (responsible)
MOCTYIaK U3BPIIIaBa Taj MOCTYIIaK;

» numue Koje je oarosopHo (accountable) 3a Heku
MOCTYIaK MMa HaJIEKHOCT J1a H3MEHHU IIPUPOTY
MOCTYTIKA U OJITOBOPHO j€ 3a IEJOKYITHN YYHHAK
TOr MOCTYIKa TOKOM OjpeheHOr BPEMEHCKOT

® jacHO HCTakHe @ITa HaMepaBa Jda Ipenys3Me,
HaBo/ehn HaYWMH Ha KOju hie TO OCTBAPUTH H Y K0jOj
MepH;

®  Bepyje y CBE IITO HCTAKHE;

e  ocTBapu npeasulheHo;

*  MpHKaXe OITa je YIUHEHO.

Omaamheme mpencraBjba  00aBesy
JIOJICJbEHUX 3a/TyKCHba/Ty>KHOCTH.

U3BpILIEHA

Hapaexknoct npeacraBjba CITOCOOHOCT HIJTH mpaBo ga
CC HaAJIOKM AJOHOUICHEC OIJIyKa KOje C€ OJHOCC Ha

Kopumheme  JeleTHpaHuxX  pecypca  (JbYICKEHX,
Oylerckux) na OM ce OCTBapWJIM LHJBEBU KOJH CY
o0OyxBalieHu [aThM oBJamhemuMa.

nepuoJia.

KopucHum jaBHHX cpelcTaBa MOpPajy J1a MOBEXY
U yCKJIaJe CHCTEM YIpaBJbadyKe OATOBOPHOCTH Ca
[UKIYCOM IUIAaHHMpamba M KOHTpOJIE Kao W Ja
HpUMEHE U 0J[pKe e(hEKTHBHU CHCTEM YIIPaBJbarba
y4MHKOM Koju he mm omoryhuTtn na ruraHupane
ycayre mpyxajy rpahaHMMa W TpuUBpeaM — Ha
eexTrBaH U eprKacaH HAYWH.

OarosopHocT

Osnawherse HaanexHocr
VpaBibauka OATOBOPHOCT M CHUCTEM yIpaBibarba yunHkoM (performance management) Hucy uctu
nporuecu. YNpaBibamke YUHHKOM j€ ,,ipoyec ¥ KoM PYyKOBOOCMBO Op2anuzayuje Ha CUcmemMamudan Hadun
ymephyje mucujy, a 3amum ux KOHKpemus)je Ha C6um
OpP2AHU3AYUOHUM HUBOUMA U HA KPAJY NPedy3umMa paorwe y Yumy KOpueosarea paoa me opeanusayuje”.

cmpamezujy U yumege opeaxusayuje,

ITopen Tora 4ecto ce MOMHbE H MMojaM Mepere yunHaka (performance measurement) koju ,,00yxeama
KeanmumamueHe noxazamesne 3a npaherwe Hanpemka y peamuzayuju yumeea u noxazyje Ham 2oe ce
MPEHYMHO HAAZUMO Y OCMEAPErY NAAHUPAHUX Yubesa' .

MepeH,a YUuHKa HOpeACTaBJba BaXaH IPEAYCJIOB 3a CUCTEM YIIpaBJbakbd YUYMHIHMA, HOK je CHUCTEM
yipaBJbakba YUIMHIMMA OCHOBA 3a CUCTEM YIIPABJbAYKE OATOBOPHOCTH.

3. CUCTEM VYIIPABJbABBA YUNMHKOM

VY cknany ca TpaguIIMOHAJIHUM HaYMHOM YTIpaBJbamka, (OKYC yIpaBibamka U KOHTpOJIE je Hajuemhe 610 Ha
npahemwy U3BpILIeHa OylieTa U Tpolieka (pUHAHCHjCKUX CpeAcTaBa, Kao U Ha YCKIIal)eHOCTH ca 3aKOHCKUM
3axTeBuMa. Ca apyre cTpaHe, MOJAEpaH Ha4yMH YyIpaB/bamka 3aXTeBa Ja C€ CaM IPOLEC YIPaBIbamba
[ocMaTtpa y HIMpEM CMHCIY, IPH YEMY: ,, Y IPaBIbAbE MOIpa3yMeBa YCIIOCTaBJbakbhEe MJIaHa I€JI0Bamka WIH
Mare myTa 3a [UJbeBEe KOje je OTPeOHO OCTBAapUTH, ONpPEACIbUBAbE CPEACTaBa 3a pean3alujy MjaHa y
CKJIaJy ca MpenBul)eHMM POKOBHMMA, Kao M yTBphHBame OHOra ILITO je 3aucTa OCTBApeHo y mnopehemy ca
MPBOOUTHO IUITAHMPAHWUM, YTBphUBame OJACTyNama M pas3iiora OJCTyNama, Ka0 U HHXOBO YHOLICHE Y



HpB06I/ITHC IJIAaHOBE M OJJIYKE O OIpCAC/bMBamky CpEACTaBa. PYKOBOZ[CTBO CHOCH OArOBOPHOCT, LITO
3axXTCBa HOCTOjaH)e TPAHCIIAPCHTHOCTH. OI[FOBOpHOCT 3aBHCH O[] jaCHohe " pa3yMJbMBOCTU U3BCHITABAbA,

Kao0 ¥ KalaluTeTa JIMIa KojuMa ce MH(opMaluje 10CTaB/bajy Ha MPeriesl, pa3MaTpare U ocropaBame”™.°

VYBoleme KoHIIenTa OArOBOPHOCTH U YIpaBJbaba YIMHKOM Y CPIICKOM jaBHOM CEKTOpPY je y To4eTHOj (aszu
U CHUCTEM j€ U Jajbe BULIe (OKYCHPaH Ha OLCHUBALE YUMHKA AP>KaBHUX CIYyKOCHHKa HETO Ha YIpaBJbambe
YUYMHKOM Opranusainyje. Bummm pykoBoanonyuma ce HE MOXKE HAMETHYTH JOJaTHa OJIrOBOPHOCT 3a
LEJIOKYTIaH YYMHAK IUXOBE OpPraHM3allMOHE jeWHUIIE a J]a UM Ce MPETXOAHO He oxo0pu/monenu Beha
KOHTpOJIa HaJ pecypcuMa Koju Cy UM NOTpeOHU. YHampeheme y oBoj obnacTu Mopa Ja ujae y MpaBily
yCIIOCTaBJbamba MOJIUTUKE MMPEHOCA HAUICKHOCTH U OBIAIINeba.

YmupaBpamkbe YYHHKOM j€ TpOIEC YIpaBibalba M pa3Boja ydWHKa y 1enoj opramm3anuju. CymnThHa
yIIpaBJbaba YYMHKOM j€ IDIaHHpame, nmpaheme W MpolleHa yJuHKa 3a ofpeheHn MepHuo, 0K je HEeros
pe3yaTaT MOTHBHCAE 3aMOCICHUX U IOJATHO NMoBehame lhUX0Be eHUKACHOCTH U e(DEKTUBHOCTH.

4. YBOBEE CUCTEMA 3A VIIPABJLAIBLE YUMMHKOM

3a yBoheme cucTeMa ympaBibatba YYUHKOM Yy * Kpenpaee * Yooheee
jaBHU cexTop y PenyOmmmm CpOuju HEOITXOAHO a2 e
je mocreneHo npohu ompehene ¢aze. lukmyc
IJIAHUPAJ-ITPUMEHU- ITPOBEPU-
ITOBOJBIIIAJ (,,411 - Plan, do check and act®) je
MOJIECaH ajaT KOju ce MOYKE KOPUCTHTH Ha BUIIE
HHBOA, Ha CTPATEIIKOM, OTIEPATHBHOM Kao U Ha

M0jeIMHAYHOM HHUBOY Meljy 3amocieHnMma.

* Anannsa
cHcTem

* Yianpehees X

OBaj amar je om mnomohm Yy cTBapamy cuetema
XHjepapXujcKe CTPYKTYpe OATOBOPHOCTH

4.1. INJIAHUPAJ — Kpeuparwe cucmema ynpasmsarba y4UuHKOM

Kpeupame unm pa3Boj cucteMa ynpaBibamba YIUHKOM je CBEOOyXBaTaH MPOLEC KOjU €€ 0/IBHja Y HEKOJIMKO
KOpaka:
1. ®dopmupame THMa WIKM OPTaHU3ALMOHE jEINHULIE 32 Kpeupame, crpoBoheme u npaheme cucrema
yIpaBJbamkba YYUHKOM
CrpoBohere npoLeHe CIPEMHOCTH 32 YIPaBJbabe YINHKOM
Uzpana cpemopodHOr miaHa — yTBphHUBamke HHCTUTYITUOHATHUX IIHJbEBA H NTOKa3aTesha
W3pana niaHa yuuHKa — [10CTaBJbakbe 1IUJbEBA
W3panma mrana yuuHKa — yCIIOCTaBIbakhe KIJbYIHHX MTOKa3aTesha YIMHKA

ook wn

N3pana cuctema u3BeIITaBama

4 Noel Hepworth, ,Managerial Accountability PIFC's cornerstone” (Ynpas/bauka 04roBopHOCT, Teme/b cMcTema
N®K]J); KoHdepeHumja o UDKJ, Bpucen, centembap 2009. rogmHe, cTp. 2
5 RESPA, PafiH1 AOKYMEHT



4.1.1. dopmupame TUMa WA OPraHU3AUOHE jJSANHUILIC

[IpBu KoOpak y pa3Bojy cucTeMa 3a yIpaBJbambe YYMHKOM Tpebano Ou na Oyae MMEHOBambe THMa WIN
yCIIOCTaBJbalkh¢ HOBE OpraHU3alMOHE jeMHUIIEC Koja OM KOOpAMHMpaia M CHpOBeJa CBE aKTUBHOCTH Ha
Kpeupamy cHcTeMa yIpaBJbamba YIMHKOM (Y JajbeM TEKCTY: OpraHu3aloHe jeTUHULIE 3a MTPOjeKTOBAbE,
cnpoBolheme 1 npaheme cucTeMa ypaBibamkha YYMHKOM — AHATUTHYKE jeIUHUIIC). AHATUTHYKA jESAMHALIA
je IpoaKkTUBHA, KOHTPOJIHA jeIMHUIA 331y KeHa 3a paheme 1 CIPOBOhelke aKTUBHOCTH.

JHa 6u Mornu peanan3oBaTH OBaj KOPaK, HEONMXOJHO je TPOHANaXEHe MPAaBHOI OCHOBA 32 yCIIOCTABJbambhe
THMa WM OBaKBE OPraHU3aIlMOHE jeAVHHMIIC KOoja OM Omia 3aJyKCHa 3a OCMUIILbaBame, CIPOBOhCHE H
npaheme cucTeMa ynpasbarmba YUMHKOM.®

3atuM je mOTpeOHO pelNTH THTamke IOAATHOT aHrakoBama 3alociieHHX 300T HEAOBOJFHOT Opoja
KBaJM(HUKOBAaHUX KaapoBa y OBOj OOJIACTH, OAHOCHO PELIMTH MUTame opraHu3andje oOyka 3a nzabpane
KaHAWJATe 3a pajl y THMY WIN aHAJUTUYKO] jequHUIM. Takohe, TokoM GopMupama THMa WK aHATUTHYKE
jeIMHHMIIE HEOMXO/IHO j& KOHTHHYUPAHO PAJMTH Ha yHarpelhemy 3Harba O ypapibakby YUYHHIIMMA KOJI CBUX
3aIlOCIICHUX, OJHOCHO PaJWTH Ha pa3BOjy CBECTH O 3Ha4yajy M KOPUCTHMA O] yBOhema KOHIENTa
yIpaBJbayke OATOBOPHOCTH Y paji CBHX KOPHUCHHKA jaBHHUX CPEJICTaBa Kako OW ce CMambHO OTIOp MpeMa
yBOl)ery HOBHHA.

3a cBe 0BO Tpeba MpeaBUIETH M PEaIMCTUYaH BPEMEHCKH OKBHp M (HHAHCHjCKA CpelCcTBa Ha OCHOBY
aHaJM3e KamauTeTa U CIIPEeMHOCTH OpraHU3allMoOHE jeIMHUIIC 1a YBeJIe CUCTEM YIpaBJbamba YUHHKOM.

AHanuTHYKa jennHUIa OM OnTa Ha/IIeKHa 3a:

» cIpoBolheme MporeHe CIPEMHOCTH 32 YIIPaBIbakhe YINHKOM;

» KOOpIWHAIM]y aKTHBHOCTH Ha M3paIyl CPEAH-OPOYHOT TUIAHA;

» H3pajy KOHIENTYaJIHOT MoJelia Kako Ou ce MOMOTIIO IpH yTBphuBamy AehuHHIMje pajsa cucTeMa
yIpaBJbarba YINHKOM;

» W3pajy MOCTyIKa 32 OMOh pyKOBOAMOIIMMA CEKTOpa WM/WIH Iporpama jia Oupajy, aedhuHuIry u
CTaHIapIu3yjy Mepe YUMHKA U KBAJIHUTETa y OKBHPY JlaTe Ip)KaBHE YCTAHOBE KA0 U JIa OCTABIbajy
MJBEBE Koje Tpeba mocTuhu 3a cBaky Of] TUX Mepa,;

» W3pagy TOCTyNKa 3a MoMoh JOHOCHOLMMA OJJIyKa W3 OpraHu3aluja W/WIM areHIyja I1o[
HaJISKHOIINY Ip)KaBHE MHCTUTYIMjE Ha Oupajy, AeWHUITY W CTaHAApAHU3Yjy Mepe yYHMHKa U
KBaJIUTETa y OKBUPY OpPraHU3aIlMje/areHIdje Kao 1 JIa TOCTaBIbajy MOA-IIMJbeBe Koje Tpeda moctrhu
3a CBaKy OJ THX Mepa,

» H3pajy CHCTeMa M3BEIITaBaba y OKBUPY CHCTEMA 33 YIPABJbABE YIHHKOM;

» npoOHY MNpUMEHy MoOJiefla Yy HEKOJIMKO OpraHu3allMOHUX JeIAWHWIA W/Wid y 0ap jeaHoj
OpraHM3allHjH/areHIINj! Y OKBUPY AP>KaBHE WHCTHTYIIH]E;

6 Ananuaupajyhu nojam KoHTpone ynpasrbarba, NoTpebHO je 0bpatuTy naxmwy Ha u3MeHe u JonyHe Ypenbe o
Hayernuma 3a yHyTpallke ypehere n cuctematmaaumjy pagHMx Mecta y MUHUCTapCTBMa, NocebHnM opraHusauujama
n cnyxbama Bnage (,CnyxbeHn rnacHuk PC®, 6poj 2/2019). OBa uameHa je HeonxogHa ga ©u ce omoryhuno
yHKUMOHUCake MHOPMALMOHOr CUCTEMa 3a MnaHupame, npanewe npuMeHe, KOOpAMHaUWjy jaBHUX MonuTuka v
nssewwTasana (JVC)y koju he yuecHuum y nnaHnpamwy cuctema YHOCUMTY cagpikaj AOKyMeHaTa CBOjUX jaBHUX NONUTUKa
N CpeaHOPOYHMX NAaHOBA M M3BELUTaABaTU O aKTUBHOCTUMA, Y CKnady ca unaHoMm 47. 3akoHa O NnaHCKOM cucTemy.
Crora je 6uno HeonxoOHO y HaBedeHoj ypeabu koja ypehyje cucTtemaTmsauujy y opraHuma OpXaBHe yrnpase U
BrnagvHum cnyxbama npeasuaeT 1 Noctojake UHTEpHe opraHu3auvoHe jeanHuue koja 6u 6una, namehy ocranor,
3agyXeHa 3a M3BpLUaBa€ MOCMoBa KOju Ce OAQHOCE Ha YyHOLleHe nojaTtaka y 0Baj UH(MOPMaUMOHW CUCTEM U
n3BeLuTaBake y CKnagy ca OBUM 3aKOHOM 1 npatehum nponncuma.



» PpeBH3HjY U aHAIM3Y CHCTEMa 3a YIpaBJbakbe YUYMHKOM Y IHJbY MPOBEPE Ja JIM CHCTEM UCITyHaBa
noTpede U OUCKHBamba P)KaBHE MHCTUTYIIM]E U CBUX KOPHUCHHUKA CUCTEMA;

» yHampelheme cucrema;

» UMIUICMEHTAIlH]y CHCTEMa y CBHM OPraHHM3allMOHMM jeAMHHUIIAMa YKbyuyjyhu u apyre
OpraHu3aldje U areHIMje Koje pajie Mo OKPUIbEM JIaTe NpKaBHE WHCTUTYIIH]E,

» KOHTHHYHPAHO MM0OOJBIIIABA CHCTEM.

Kana ce ycoctaBu cuctem ynpaBibamba YIMHKOM, AHATUTHYKA jelnHIIa Tpeba na:
» Tpyka NOJPIIKY OPraHU3allMOHUM jeJMHUIIaMa U OpraHu3aldjama Koje paje Mo OKPHIBEM JaTe
Jp>KaBHE MHCTUTYLHj€ Y TOTUIIHEM aKypHpama IJIaHa YUUHKa,
» TIpaTH U HAATJIeNa MPUKYyIJbamke MoaTaka O yYuHKY,
» BpIIMW aHAIM3Y U3BEIITaja O YUNHKY;
» TIpHIIpeMa U3BEIITaje 3a JJOHOCHOIIE OJUTyKa.

YkpaTko, AHanWTHYKa jenuHWNAa Om Tpebano ga ,,IPUTHCHE anapM‘ CBaKd NYyT KaJa Cy NHUJbEBU
OpraHH3alfje y OMaCHOCTH.

4.1.2. CropoBoleme nporeHe CpeMHOCTH OpraHu3aItje 3a YIPaBJbahe YIHHKOM

[Iponiena crnpeMHOCTH OpraHuzalMje 3a YIpaB/balbe YYMHKOM TMpyKa aHAINTHYKA OKBUD 3a
HACHTHU(PHKALIN]Y CIOCOOHOCTH MHCTUTYIIH]E J1a!

onabepe, nedUHUIIE, TPATH U CTAHIAPIU3Yje Mepe YIMHKA U KBAJTUTETA,

MIOCTaBU OYEKMBAaHE BPEIHOCTH ,target” 3a MPeTXOonHO AedrHHCaHe NUJbEBE Ka0 Mepy ycrexa U
Harperka,

» uWAeHTU(HKYje pU3HKE U TIpodiieme,

» mpeay3Me Mepe 3a yHanpelheme noctojehier crama.

>
>

[Iponiena cripeMHOCTH 32 yIpaBJbamkbe YYMHKOM CHPOBOAM CE€ 32 LEJOKYITHY MHCTUTYLH]y KPO3 IPOLEHY
CIPEMHOCTH H-CHHX OPraHM3alMOHMX JeJ0oBa. Pa3nuuuTe OpraHu3aloHE jeMHULEC Y OKBHUDPY jeIHE
WHCTUTYLIMj€ MOTY UMATH Pa3JInYUT CTEIEH CHPEMHOCTH 32 YIPaBJbatbe YIMHKOM.

CBpxa MpoleHe CIPEMHOCTH 32 YIIPaBJbakhe YUMHKOM j€ HICHTU(UKOBAKE U TIOKYMEHTOBaKE TOCTOjehnx
YIpaBJbauKUX MPOLECa y OPraHU3alUjH Kao U Pa3Boj MPeJIora HEONXOAHUX Mepa (JIo/IaTHE enyKaluje 1
CIIMYHO), KaKo OW CBE OpraHH3al[MOHE jeAWHMIIC U CBU 3aIllOCICHU MMaJH UCTE YCJIOBE U MO3UTHBAH U
NPOAaKTUBAH CTaB IpeMa YIpaBJbalby YYMHIMMA, T€ HA Taj HAaYWH 00€30eIIN pean3anujy HapeTHHX
KOopaka Koju Tpeba nma moBemy 10 yHampehema moctojeher cucrema. L{usb oBe mpolieHe je a M3BECTH
JOHOCHOILIE OJUTYKa O Pe3yNTaTHMa JI1jarHOCTHKE Ha OCHOBY KOjUX ce YTBphyje:

» CIIPEMHOCT OpraHu3allyje J1a yBe/Ie CUCTEM 3a YIPaBJbamba YUHHKOM,

» HHUBOE CIPEMHOCTH CBHX aKTepa 3a IPOMEHE Koje MOry OMTH u3a3BaHe yBohemeM cucTema 3a
YIIPaBJbal€ YYUHKOM,

» mn3a30Be Koju he BepoBaTHO MPATUTH YBOhEhe CUCTEMA 32 YIIPABIbAhEe YUHHKOM,

» Npeasior HEONXOAHUX Mepa 3a MpeBa3suIakemhe HICHTH(PUKOBAHOT CTamba.



CrnpeMHOCT 3a TIpOMEHe, y3 oAropapajyhy HoApImIKy pyKOBOIWIIAla — JOHOCHOIA OJUTyKa, IPE/ICTaBIba
HajOoJBM TOKa3aTesb Kako he opraHu3alyje pearoBaTd Ha yBol)el€ HOBOT CHCTEMa 3a YIpaBJbambe
YYHMHKOM. Bpcre cucrema 3a Mepeme yurnHKa Koje Cy OpraHu3aluje moce0Bale y MpoluiocT! 3HadajHo he
yTHIATH Ha oAroBope. CTora je KIby4HO J]a OHU KOju ToKpehy HHUIMjaTUBE 3a POMEHE Y OpraHu3alyjama
pasMoTpe y K0joj Cy MepH 3alociieHu MmocBehieH! MPOMEHH | Jia JIX BEpYjy Jia ce ’HXO0BE OpraHu3aIuje
Mmory npomenuTd. Kana je opraHusaiyioHa CIpeMHOCT 3a NMPOMEHE BEJMKa, BepoBaTHHUje je na he
3amocieHn OWTH JIe0 Mpoleca MpOMEeHa - INTO JIompHHOCH edektuBHOCcTH. MelhyTum, kama je
OpraHu3aIoHa CIIPEMHOCT 3a IIPOMEHY MaJjia MJIH He TTOCTOjH, 3arociieHn he ce BepoBaTHO OyupaTH

7 Kusek, Jody Zall, 1952— leceT Kopaka [0 cucTema 3a npoleHy v npahere 3aCHOBaHOr Ha pe3yaTaTMMa: NPUPYYHUK
3a MpakTUYaH pag Ha naaHupary passoja / Jody Zall Kusek and Ray C. Rist. p. cm. Yk/byuyjyhu 6ubnmorpadceke
pedepeHue 1 nHaekc ISBN 0-8213-5823-5



poMeHaMa, YJIOKUTH Mame Hamopa y IHXOBY IMPHMEHY M IOKa3aTH Mamby HCTPajHOCT TpHU
CyouaBamy Ca N3a30BUMa TOKOM CIIpoBolema.

[Iponieny cnpemHocTH Tpeba Aa cipoBOoaM AHAINTHYKA jeIUHHLA, KOja pa3BHja CONCTBEHH YMUTHHUK 3a
NpOIEHY y CKJIady ca MpOIEHEHHM MoTpedama opranusandje. Ilpumep YIUTHHKA 3a MPOICHY
CIPEMHOCTH OpraHu3allije 3a YIpaBibamkhe YUMHKOM je aar y [lpuiory 1 m oH MoXke Ja caapxu
caeaehe obmacTu:

OmnuITy mmoganyu

OmiTa CpeMHOCT U OATOBOPHOCT
Konuent ynpasspauke 0JrOBOPHOCTH
CrpaTeniky OpucTyI U OpeayclioBU
Opranuzaiony KanaiuTeTu
Jbyncku pecypeu

TexHuuka OnpeMIbEHOCT

YVVYVYVVVYVYY

TpaHcrapeHTHOCT.

[omymaBame ynmuTHUKA Tpeda Jia ce paje TUMCKH — [0 OpraHU3allMOHUM jeIMHALIaMa, Kako Ou ce Beh y
0BOj (ha3u ycrocTaBro Mel)ycoOHM mujasior, pa3MeHa MUIILbEHha U YKIbYYSHOCT CBUX 3aIIOCICHUX, OJHOCHO
00e30e/11a MaKCUMalTHa TPAHCTIAPEHTHOCT.

Haxon cripoBol)ema rpymHUX HHTEPBjya U MOy HhaBamka YIUTHUKA, AHATUTHYKA jeInHIIA Tpeda 1a ypaau
aHaJIM3y CIPEMHOCTH M Jia Ha OCHOBY e NeUHHINE MPEeUIor HEONMXOJHUX Mepa 3a MPeBa3HUIIaKCHE
uneHtudukoBaHor crama. [Ipeaior moxe na o0yxsaru cieaehe mepe:

- OpraHM3aidjy eIyKallja 3a MojeIMHE WU CBE OpraHU3alMoHe jeIUHUIIC,

- Ha0aBKy HOBE omIpeMe 3a paj,

- yHanpelheme opraHu3aiioHe CTPyKType U CIMYHO.

4.1.3. WM3pana cpeamnOpOYHOT IJIaHA YUYHMHKA

CBaka MHCTHUTYIMja Y OKBHPY jaBHOT CEKTOpa Tpebaio Ou na 1o0po pasyme CBPXY CBOT MOCTOjamba U
LIUJbEBE KOje Tpeba J1a oCcTBapH, Te Tpeba fa Oy/e CriocoOHa U cripeMHa Ja euKacHo Tuianupa 0y ayhHoCT.
HbuxoBa criocoOHOCT J1a CTpaTeIIKK MOCMaTpajy CBOj pa3Boj U HaKOH Tekyher OyUeTCKOr mepHroja je o1
MPECYAHOr 3Hauaja 3a KBAIUTET jaBHUX yCiyra rpaljaHiMa ¥ IOCIOBHOM CEKTOPY.

Tex kaoa cmo depunucanu yuwese U C8PXy jasHUX UHCIMUMYUUjA, KAO U AKIMUGHOCHU U pecypce,
MOIHCEMO NOUEMU CA U3PAOOM CUCHEMA 3 YNPAGbAIbE YUUHKOM.

CucreM IUIaHWpama y CPIICKAM jaBHUM HMHCTUTYIMjaMa Ce 3aCHHMBA Ha OIIITEM 3aKOHOJIABHOM H
MHCTHTYIIHOHATHOM OKBHPY, a y CKJIaJy ca OpOjHMM JOKYMEHTHMA jaBHUX MOJIMTHKA KOj€ je YCBOjHIa
Bnana Perryonuke CpOuje. V koHtekcty Penyonuke CpOuje, ynpaBibame YCMEPEHO Ka YIUHIIIMA ITOTHYe
n3 3akoHa o miIaHckoM cuctemy Penyonnke Cpouje ("Cnyx0enu ritacauk PC", 6poj 30/2018). Heku on
KJbYYHUX eJIeMeHaTa OBOI 3aKOHA YKJbY4yjy TOBE3WBambe Mpolleca IUIaHUpama jaBHUX IOJIUTHKA Ca



MpOLIECOM IUTaHHpama OyieTa, mto Ou Tpedaso 1a uMa 3a pe3yiiTaT peallHuje IaHupame U oapehuBame
NPUOPHUTETA, & CXOJHO TOME U palMoHaiHuje Kopuiihemwe pecypcea. Takohe, 3aK0OH cajia BUIIE HHCHCTHPA
Ha npahermy ¥ U3BEIITaBakby O peaTu3allfjy jaBHUX MMOJUTHKA U OCTBAPEHOCTH Je(UHNUCAHUX ITUIHEBA.

[TpumeHa oBoOr 3aKOHa MOJpPXKAHA je ca TPU MOJ3AKOHCKA aKTa — YPeadOM O METOJOJIOTH]H YIPaBJbambha
jaBHUM TIOJIMTHKAaMa, aHamu3u edekara jaBHMX TMOJMHTHKA W TPOMUCA M CaApXKajy MOjeAMHAYHUX
JIOKyMEHaTa jaBHUX IMOJINTHKA, KOja JeTaJbHUje ypelyje mpoliec 1 KOHTpoIty cripoBolema aHamu3e edekara
MPWIMKOM H3paje JOKyMeHaTa jaBHUX IMOJUTHKA U MPOIKCAa Kao W HAYWH CrpoBoljera KOHCyTaluja,
cajpikaj ¥ OOJMK JOKyMEHATa jaBHE TMOJUTHKE, HAUWH M3BEIITaBaba O Pe3yTaTUMa CIIPOBONeha jaBHUX
MOJIUTHKA, HAYWH BPEIHOBAaA yYHMHAKA jABHUX IMOJUTHKA W TPOIKCA, KA0 M 00JacCTH IUIaHWpama U
cnpoBoljera jaBHUX MOJINTHKA.

Jpyru axT je Ypen6a o METOMOJOTHjH 3a M3paay CPeImOPOYHUX IuaHoBa®, kojom ce Ommke ypehyje
METOJIOJIOTHja CPEIHOPOYHOT TUIAHUPAka, CAAPKHHA CPEA-OPOYHOTr IIIaHa, NPOIeC HEeroBe u3paae u
JOHOIIICHa, Kao U yiora MHpopMamoHor ciucTeMa 3a IaHupame, npaheme CripoBolemba U N3BEIITaBAbEe
0 crpoBolery TOKyMeHaTa jaBHUX MOJHUTHKA M CPEAHOPOYHUX IUIAHOBA, ITO he MOCTyXHUTH Kao OCHOB
3a U3pajy TOKyMeHarTa jaBHe MOJIMTHKE U CPEIOPOYHUX IUIAHOBA M OMOTYNHTH H3BEIITABAHE O UCXOANMA
UCTHUX.

Tpehu akt je Ypemba o Havenmma 3a yHyTpamimke ypeheme W cHcTeMaTH3alWjy pagHuX MecTa y
MUHUCTAapCTBUMAa, ITOCEOHNM OpraHHu3annjaMa u cayxb6ama Brnazge xoja je msmemena 202 1. ronune, a KojoM
ce Jaje MpaBHHU OCHOB 3a YCIOCTaBJbabe AHATUTHYKE jeINHULIE Y KIbYYHUM JP>KaBHUM OpraHNMa.

IIJTIAHCKH CUCTEM Y PEITYBJINIIA CPBUJHU

JloKyMeHTH pa3BojHOT
IJIAHUPaba
(najmame 10 roguna)

JloxkyMeHTH
JABHHX MOJHMTHKA
(5 -7 ronuna)

CpenmopoyHH ILUIAH
(3 ronune)

Amnanmza noctojeher crama

Onury ¥ noceOHN [UbEBU

Onmtu 1 moceOHY UJBEBH 32 je/laH
MPUOPUTET

KibydHU mokazaTesby yUHHKA 32 [UJBEBE
u Mepe

[Tpnopurern 1 UIBEBH 32

Mepe
MIpUOpUTETE

Mepe moBe3aHe ca OyieToM mporpama

Kibyunu nmokasaTesby yUHHKa 3a

[Ipernen u xpahu omuc Mepa
LINJBEBE U Mepe

Cpezcrna 3a peanuzanujy Mepa u3
mporpamckor oyera

VHCTHTYLIMOHATIHA OKBHD 32
npaheme

AKTHBHOCTH

Pusuk n IMPETIOCTAaBKE

“CpeambopoyuHy IUIaH jecTe CBeoOyXBaTaH IJIAHCKU IOKYMEHT KOjH Ce JOHOCH 32 IEPUOA Ol TPH FOAMHE U
KOju omoryhaBa MOBE3MBame jaBHUX IOJIMTHKA Ca CPEIHOPOYHUM OKBHUPOM pacxoja...CpenmopodHu
IaH ce u3pahyje Ha OCHOBY BakehmX NOKyMeHaTa jaBHUX IOJUTHKA, Y3 YBa)KaBambe NMPHOPUTETHUX

8 http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/uredba/2019/8/8/reg
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beBa Biaje, pacronokuBUX KaraureTa U pecypcea, Kao U MpoMeHa (pakTUUKe CUTYyalllje y OJHOCY Ha
BpeMe Kajia Cy TH JOKYMEHTH jaBHUX MOJIUTHKA JJOHETH.

Cpenmopounu 1miaH u3pal)yjy W JOHOCE: OpraHd JAp’KaBHE YIMpaBe; OCTAIM KOPHCHHIM OYyLIETCKUX
cpencraBa PenyOnmuke CpOuje, koje Bnama Ha mpemior oprana Jp)KaBHE yNpaBe HaJJICKHOT 3a
KOOD/IMHAIIM]Y jaBHUX MOJUTHKA, OJTHOCHO MUHHCTApCTBA HAIJICKHOT 3a MMOCI0Be (hMHAHCHja 00aBekKe 1a
u3pal)yjy cpembOpOYHH IUIaH Y CKIIay ca OBUM 3aKOHOM; OCTaJIM KOPHCHHMIIY jJABHUX CPE/ICTaBa HAJl YHjUM
pamom Ham3op BpuM Biana, koje Ha To obaBexke Bnana; kopucHUIM OYIIETCKHUX CpPEICTaBa ayTOHOMHE
MOKpajuHe, Koje Ha/UIC)KHH OpraH ayTOHOMHE MOKpajuHe obaBeke 1a m3palyjy cpeamOopodYHHU IUIaH y
CKJIaJy ca OBHM 3aKOHOM,; jeJIMHHUIIE JIOKATHE CAaMOYTIpaBe. . .

CpenmOpoYHH IUIaH OpraHa yIpaBe y cacTaBy MHUHHCTapcTBa oOyxBaheH je CpelmhOpOYHIM IUIAHOM TOT
MHUHHCTApcTBa. OOBE3HUK CPEA-OPOYHOr IUIAHWPAmha CPEeIbOPOYHHMM IUIAHOM YIIPaBjba WHTEPHUM
IPOIECHMMa PaJia M CIPOBOJIM MEPE jABHUX TIOJIMTUKA, Y OKBUPY CBOj€ HALIEKHOCTH. ™

Ceaka wmHcTuTynuja y PemyOmumm CpOuju mopa pasButu BractutH CpenmOpodHH IUIaH Koju he
MPeCTaB/baTH KOHKPETH3ALHU]Y JOKYMEHATa Pa3BOjHOT IUIAaHUPakha U JOKyMEHaTa jJaBHUX MOJIMUTHKA.

Munucm apcmeo ([)llH(lH(‘llj(l Munucm apcmeo llpll(;’pt’()t’

Axo y3Memo 3a nmpumep MuHHCTApCTBO (PMHAHCH]ja, OHJ]a OBO MHUHHCTapCTBO Tpeba 1a y3me y 003up cBa
rope HaBeJeHa JOKYMCHTa jaBHHUX IIOJUTHKA MpPU H3PaJd CBOT CPEAmOpOUYHOr IwiaHa. Takobe,

9 https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2018/30/1/reg



MunucrapcTBo ¢puHaHCHja Tpeba a YKJbY4M CBE OpraHe y CBoM cactaBy: (YmpaBy napuna, [lopecky
ympaBy...) y IPUIIPEMY U CIIPOBOle-€ CBOT CPeAOPOYHOT TUIaHA.

CpeamopouHH TUIaH MOBE3Yje UMIJICMEHTAIN]Y Pa3BOjHUX JOKyMEHATa U JOKYMEHATa jaBHUX MOJUTHKA
ca IUIaHupameM OylieTa — OJHOCHO IIMJBEBH U3 CPEAHBOPOYHOr IUIaHa OM Tpebaso Ja ce MOKiamnajy ca
UJbEBUMA U3 IporpaMckor oyuera. OOpasail 3a CpeIlOPOYHH ILIaH je yTBpheH YpeadoM 0 METOI0JIOTHjU
3a M3pajly CPelmbOPOYHHUX TIAHOBA H JIE0 je oBor JokymenTal® — [Ipwitor 2. O6pasan TabeaapHOr MpHKa3a
Mepa U akTHBHOCTH. CpearbOpOYHHM TUIAaHOM OOBE3HHK CPEAmOPOYHOr IUIaHWpama O0u Tpebayio na
yTBP/U:

» OIITE IIJhEBE HHCTUTYIIUjE — MOKa3aTelbe eheKTa/yTHIaja;

» T1oceOHe UbeBEe HHCTUTYIH]E — MOKa3aTeshe NCXO0/Ia;

> Mepe — TOKaszaTesbe pe3yiraTa — OpraH HajuiekaH 3a cmpoBoheme — Iludpy mporpamcke
AKTUBHOCTH WIIM TIPOjeKTa U3 MPOrPaMCKOT OylIeTa;

» aKTUBHOCTH - OpraH KOjH CIPOBOJM akTHBHOCT — I1In¢py nmporpamcke akTHBHOCTH WITH ITPOjeKTa
13 MPOTPaMCKOT OyueTa.

[pornec uszpane CpeamOpOYHOT MIaHA j€ 3aXTEBaH MPOLEC KOju Tpeda /1a BoAM AHATUTHYKA jeIUHHUIIA —
KaKo OM ce MOCTUTA0 IJIaH KOXCPEHTAH 3a LEIOKYITHY HHCTUTYIIH]Y.

MebhyTtumM, kKao mTO cMO Beh HaryacuiM CPeAROPOYHH IUIAH MMOBE3yje HMMILICMEHTAIU]y pa3BOjHUX
JOKyMEHaTa W JOKyMEHaTa jaBHUX IIOJIUTHKA ca IUIaHWpamkeM Oylyera M He o0yxBara IUIaHUpaHE,
CBaKOJHEBHE aKTMBHOCTH M 3a/IaTKE HHCTUTYIIM]a, KOjH YMHE OCHOBHU 110Cca0 MHCTUTYIH]je. U3 Tor pasiora
CPeAOPOYHH TUIAH CITY>KH Kao IOJa3Ha TauyKa 3a IUIaHHpamhe CHCTEMAa YIpaBbamkbha YIYMHKOM, KOjH KPO3
IJIaH yYUHKA MOpa OUTH JIONMYE-EH CBAKOTHEBHUM, OTICPAaTUBHUM aKTHUBHOCTHMA.

Cpedrbopounu AR C1YJHCU Kao noJjia3na maduka 3a njiiarnuparne cucmema 3a ynpaebare
YuuHnKom

4.1.4. W3pana miaHa y4uHKa — OCTaBJbabe [IUJbEBA

Ha ocnoBy CpenmOpodHOr IIaHa, CBaka OpPraHU3allMOHA jeMHUIA Y jaBHO] MHCTHTYLHjU Tpeda na
TUIAHMPA COTICTBEHHM HAYMH Meperha YUNHKA, yKIbYydyjyhu moctaBibame U 1e(MHUCAE [IJbeBa KaKo OH ce
UCIYHWJIN UHCTUTYLHOHAJIHN LIMJbEBH, KAKO Pa3BOjHHU, TAKO U ONEPATUBHH. 3a MOCTU3aHkE MAaKCUMAaIHOT
YUMHKA, 3all0CJICHH y jaBHOM CEKTOpPY MOpajy Aa MMajy jacaH YBUJ y TPEHYTHHM YUMHAK M HocTojehe
mpobJeMe u polece y OpraHu3alijy, Kao U Ja UMajy CB€OOYXBaTHY CIHKY IJIaHUpaHUX Oy ayhux nusbese
uHCcTUTyHje. OBO je U3y3eTHO 3Ha4ajHO, jep MojeAMHAYHH [IMJbEBHU 3all0CIeHuX Tpeba na Oyny y ckiany
ca MHCTUTYLHOHAJHMM LW/beBUMA. 10 3HAuM Ja je yckiahuBame IMJbEBA MPECyIHO 3a YcIex.
VYcknahuBame nusbeBa 00e30elyje 1a cBako JHIe 3aM0CcaeHO Y jaBHO] HHCTUTYLIM]Y MOXKE BUIETH IIPaBall

10 http://www.pravno-informacioni-
sistem.rs/SIGlasnikPortal/prilozi/1.html&doctype=reg&abc=cba&eli=true&eliActld=427793&regactid=427793
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pa3Boja MHCTUTYLHjE€ W 3HATH KaKO C€ HEroB [ocao yKiama y ,,IIHpy CIUKYy™. 3a OBakaB NPHUCTYII
TpaHCIIAPEHTHOCT pajia jaBHE ynpase Mopa outu y ¢oxycy. Haxanoct, TakBa TpaHCIIapEHTHOCT j& BeoMa
peTka y apxaBHUM WHCTUTynMjama y PemyOmuum CpOuju, jep pyKOBOOMOLM UYECTO Pa3MUILUbAjy Ha
¢yHKUMOHANaH 1 OupokpaTcku HauMH. [la Ou mocTurim yckiaahupame NJbeBa y jaABHUM WHCTUTYLIMjaMa,
pykoBoauony (MOMONHHMIM MUHHCTapa, HA4YeTHHLU CEKTOpa) MOpajy Hajupe jacHO CaOoMIUTHTH
neuHUCaHE pa3BOjHE W ONEpaTWBHE NMJbEBE CBHMAa y OPraHM3allMOHUM jEeAMHHUIIAMa 3a KOje Cy
OJITOBOPHH.

CBaku KOPUCHHK jaBHUX CPEJICTaBa KOjHU je Ha TO 00aBe3aH 3aKOHOM Koju ypelyje ruiancku cuctem tpeda
na passuje cBoj CpeamOopouHH IJIaH | Ja JeUHHUIIE CBOje OMIITE U oceOHe IM/bEBE Ca MoKa3aTesbuMa.
[ToceOHM LWIBEBH CPEOHLOPOYHOr IUIAHA NPENCTaBbajy NmibeBe IlmaHa y4ynHKa 3a TPBH HUBO
OpraHM3aIMOHUX jeANHHIIA KOPHCHHKA jaBHUX CPEICTaBa — Ha IpuUMep cekTopa. Hakon Tora cexrop tpeda
Ja pa3pagd OHbeBe y CKJIamy ca CBOjOM OpPraHH3aI[iOHOM CTPYKTypoM (WIEHTHHKYyje Mepe W
aKTUBHOCTH) U JIa OJIy4H Kako na he ga ux mepu (kpempame KJbYUHHX Mmokasarespa yanHka (KIIY)), ma
neduHIIIE BHUXOBY MTOYETHY BPEIHOCT U, Ha Kpajy, jeAHALA Tpeba na aeduHuIne nnjbaHe BPeJHOCTH 32
cBoje KIIY.

V KOHIENTy MHTEpHE (PMHAHCHjCKE KOHTpose y jaBHOM cektopy n COSO okBupy!!, Benmka maxma ce
MOKJTaka IHMJbEBHMA. YTIpaBJbauka OATOBOPHOCT, KOja Mopa jga Oyne NeleHTpaln3oBaHa da Ou ce
o0e30enmnio ma 3amyxema Oyay molejbeHa Ha oaroBapajyhum HMBOWMMA, 3aXTeBa HE CaMO IOCTOjambe
OpraHM3allMOHUX [NJbEBA, Beh M HIXOBO KaCKaJHO CITYHITAamhe HAHWKE KPO3 OpraHu3anujy, y3 Hajumpy
Moryhy nuctpuOynujy opnamhema. [lom oBUM ce mompa3yMmeBa Ja IMJBEBH Ha BUIIEM HHUBOY Tpeba ma
OyIy KOHKpPETH30BaHU KpO3 OlNepaTuBHE (KPaTKOPOYHE) IUJBEBE, JAKJe, HE CaMO Jia TIOCTOje Ha HUBOY
opranmzanyje (Ha mpuMep, MUHHCTapCTBa WIIN IPYTUX KOPUCHUKA OYTIETCKHUX cpelcTaBa), Beh 1 Ha HUBOY
MOjeIMHAYHNX OPTaHM3alUOHMX jenuHuIa. OBaKO CTPYKTYpHpaHH, IWJbEBU he ce naeasHo MpeBecTH Ha
HHUBO MOjeJIMHAYHUX PYKOBOAMIIAIA, IITO CBE 3ajeTHO IMPEACTaBJba JOOPO OKPYKEHE 32 OCTBApUBAmE
OpraHM3allMOHUX M MOjeTMHAYHUX pe3yJITaTa.

Xujepapxuja LUJbEBa 3aBUCH OJ OpPraHW3alMOHE CTPYKType KOPUCHHKA jaBHUX cpencrasa. Kao mTo cmo
HarjacuiIv 3a KOPMCHHKA jaBHUX cpeiacTaBa ce paau CpeamopoyuHH IUIaH — KOjH IPEACTaBba OCHOBY 32
uzpany [lnana yunnka. Pasnuuure opranuzaiyoHne jeiIMHUIE ce MOTY HAJIa3UTH Ha Pa3IMYUTAM HUBOMMA
opraHu3alfje u 3a bHUX ce 10 HUBOUMA JIeHUHUITY [IUJbEBH, MEPE M aKTUBHOCTH.

11 https://www.coso.org/Pages/ic.aspx



IIpumep — Cexmop 3a dyuemcky uncnexkyujy — Munucmapcmeo gunancuja

1. HuBO - OnNwTH
LM/bEBU

2. HMBO - MNocebHu
LUM/beBU

3. HMBO - Mepe

4. HUBO - AKTUBHOCTU

Hpumep' IInan yyunka - xujepapxuja yumeea Cexmopa 3a Oyuemcky uHCneKyujy

Huso OpraHu3alroHa jeTMHHIA

MuHucTapTBO
duHaHcKja

CekTop 32
byLIeTcKy
MHCNEeKunjy

Opfesbetbe 3a HOpMaTHBHE,
Opesbetbe bylLieTcke CTYAMNjCKO-aHaIUTUYKe
MHCMeKuuje noc/noBe, NPOLEHY U
ynpas/batbe puU3nLMMa

pyna 3a
HOpMaTUBHE U Fpyna 3a npoueHy u
cTyAaujcKo- ynpas/batbe
aHaMTUYKe p13numma
nocsiose

Xujepapxuja MUbeBa [Tpumep nmiba

- MunucrapeTBo (hHHAHCH]a Omnty nusb u3 CpeilbOpOYHOTr IIaHA _




IIpumep — Cexkmop 3a KoHmpoJiy u Had30p Hao paoom jagnux npeoyszeha — Munucmapcmeo npuepeoe

1. HuBO - ONWwTH 2. HMBO - 3. HMBO - Mepe 1
Ln/beBmn MocebHW un/besu AKTUBHOCTU

Opacek 3a jaBHa
npeayseha

CeKTOp 3a KOHTpony OpceK 3a npaBHe nocsose

D 1 KOPNOPaTMBHO
A30p Haj paj yNpag/bakbe jaBHuUX

jaBHUX Npeay3eha npenyseha

MwuHucTapTeo

npuspeae

lpyna 3a cTpaTelke n
aHaNNTUYKe AOKYMeHTe
jaBHux npeayseha

HpuMep xujepapxuje yumesa 3a Cekmop 3a KOHMPOLY U HAO30p HAO PAooM jasHux npedyseha
Hugo OpraHu3aiyoHa jeIuHnIA Xwujepapxuja IUIbEBA Ipumep 1msba

- ey pops | Omm e Compeprnerims | -




HOCTOjC YCTUPHU pa3invyuTa TUIla UJbCBA. V 3aBHCHOCTH O yJiore u nujb€Ba OpraHn3aluoHe jC,ILI/IHI/ILIe,
MOT'y C€ KOPUCTUTH HCKHU HUJIKW CBU TUIIOBU LIUJBCBA:

A. PenoBHe aKTMBHOCTH — €a MepaMa YYHMHKA - OBU I[MJBCBH IMOAPA3yMEBAjy CaMETH OITUC
CBaKOJHCBHUX aKTUBHOCTHU Ha PaJHOM MECTY KOje MOpaTe U3BPIIABATH KaKO O 0/ICJbCHE MOTJIO0
Ja QYHKIIMOHHUIIIE,

B. IIpo6semu koju 3axTeBajy pemema — OBU IUIBEBU [1ajy ONMUC Hevera mTo he OUTH yYUumeHo y
by TOOOJBIIAEha TPOIEca, MPOU3BOJNA WM YCIyra, OHH MOTY IpEICTaB/baTH ,,TPEHYTHO
pelIemke’ WM Ja 3aXTeBajy Npeay3UMame HHU3a aKTUBHOCTH. YKOJHKO Cy MOTPeOHU 3HAYajHU
yJIa3HH pecypcu (MHITYTH) WK 0JI00pea Apyrux, 00aBe3HO TO HATIOMEHHUTE.

B. Ilpuauke — OBH LMJbEBU MOAPa3yMeEBajy NHOBATHBHE TIPUCTYTIE.

I'. JInuno ycaBpumaBame — OBH IMJBEBH MTOAPA3YMEBAjy yHaNpehemhe TEXHIIKUX, OpTraHN3aIlOHNX

WJIM TMYHUX 3Haka U BEIITHHA.

Cnenehe murtame je kako he 3amocieHn 3HATH 1@ cy 10OpO ypaawiH 1Ocao, OAHOCHO Ja JH HHUXOBa
OpraHu3allMOHA jEAWHHIA IOCTIDKE IUlaHWpaHe IubeBe? JoOpo ¢opMynmcann Nub YecTOo HMa
KBAINTATUBHY WIM KBAaHTUTATHBHY Mepy, Tako Ja ce€ MOKe JaTh OOjeKTMBHA NpOILCHAa y Be3W ca
OCTBapemeM TOT IIJba. JeqHa ol pedepeHI MoMaxke y MPOBEpH Ja JIM je IWJb JOOpO HAIHUCAaH Cy
»SMART* kputepujymu:

S M A R T
Specific Measurable Achievable Realistic -(r;m;;fsgzs
(jacHo oapehen) (MepJbUB) (mocTuikaH) (peanan) P
oapehen)

[Mpunukom popmynucama SMART nusbeBa, BaXKHO je OCTBAPHTH HHXOBY MOBE3aHOCT Ca BUIIUM I[HJbEM
opraHuzaiiyje, porpama Wid npojeKTa.

Ja ou uss 6uo jacno odpeljen moTpeOHO je a ce HA TpeU3aH HA4WH YTBP/AH IITA je MOTpeOHO nocTuhn
y TauyHO yTBph)eHOM BpeMeHCKoM OKBHpY. Llusb Mopa ia Oy/ie jacaH 1 pa3yMJbUB U CBaKH I0jeANHALl MOpa
J1a 3Ha IITa Ce O] Bera O4eKyje M KaKBa je ’eroBa OATOBOPHOCT 3a MOCTHU3AE IIHJba.

Jla 6u e Ono TayHO onpehen, mopa nma Oyxe u mepasug. Vma HEKONMKO BpcTa MEPHHX CHCTEMa
yrJbyayjyhu cnenehe:

» Mepe yTHIlaja — HITP. 3aBpIIETaK MPOjeKTa, Opoj KOPUCHHUKA KOjH KOPUCTE YCIYTY,

» Mepe peakije — HIIp. aHKeTa 33/10BOJbCTBA KJIHMjeHaTa/KOPUCHHUKA,

» Mepe Koje ce OJHOCe Ha BpeMe — HIIP. POKOBH 3a cacTaHKe, CKpahHMBame JIMCTE YeKama, BpeMe

NnOTpeOHO 3a OJrOBOP,
» Mepe KBaJMTETa — HIIP. 3BEIITAjU Y OKBUPY cHCTeMa o0e30elema KkBanureTa,
» (uHaAHCHjCKE Mepe — HIIP. IPUXOJIH U PaCXO/IH.

TexHuke Mepema Mopajy 1a HCIyaBajy ciieaehe Kpurepujyme:
e Mepe Ou Tpebayio n1a Oyay yCMepeHe Ha pe3yJiraTe,
» TOjeIVHIH U THMOBH MOPAjy J1a MMajy KOHTPOJTy HaJl TOCTH3amkEeM IIHJbeBa
» Mepe Ou Tpebaio na Oyay 00jeKTUBHE M jJaCHO BU/IJbUBE
» TOjeIVHLM U THMOBH MOpajy J1a UMajy IPUCTYIl PEJIeBAaHTHHM I10/alluMa



» xanroj je moryhe TpebGano O KOPUCTUTH WM Npuiiaro Uty Beh nocrojehe mepe

MepsbuBH 1TWJB MOpa Takohe aa Oyae u docmusrcan. I1oTpeOHO je y3eTH y 003up JOCTYIHE pecypce,
KaJpOBCKE W (DMHAHCHjCKE, a MOTYy C€ Pa3MOTPUTH M OIIHWje 3a MOIU3ame CTaHaapaa 4ymMme he ce
00e30euTh oapel)eH CTENeH MPOIIUPEHha Y MOTIeAY YIHHKA.

LumeBu MOTY MpecTaBIbaTH U3a30B, alli 1a OM OMITH JOCTHXKHU OHU MOpPajy OuTH peannu. LlynibeBu koju
HUCY JOCTH)KHU He MOTUBHIIY JbyAe. CTora, OHM MOpajy a JOMpPHHECY MOCTU3ahy OPraHu3allduOHUX
IWJbEBa, Kao U Ja Oyjay yCMepeHU Ha pa3Boj mojeauHana najyhu um mpasu ocehaj mocturayha. Peannu
LUUJBEBH Cy OHU KOJH Cy y OKBUPY KOHTPOJIE U CIIOCOOHOCTHU TOjeIMHIA U Y CKIaJy Ca PacloOXHBUM
pecypcuma. Moxna he 6utn moTpeGHO 1a ce MUJBEBH TOKOM TOJMHE MEMma]y 300T OKOJIHOCTH KOje HUCY
MO TUPEKTHOM KOHTpoJioM mojeamHna. OBa ¢uekcuOmiHOCT je BakHAa. CHosbHH (AKTOPH MOTY
NPOMEHHUTH jeIaH Of JIOTOBOPEHHX INPHOPHTETa, YMHEhH NPBOOWTHE NMJbEBE HEAOCTIKHHM TOKOM
MIpeIMETHOT TIepHoAa Tperiiefia yauHka. BaxkHo je, mel)yTum, fa ce NnibeBU HE MEMmajy, OCUM aKo je TO
HEONXOIHO, jep OM TO IUCKPEAWTOBAJIO Tpolec. PykoBomumam u 3amocieHd OM y THM OKOJHOCTHMA
Tpebano aa pa3MoTpe Koje O Ipyre Mepe Moriie OuTH peay3eTe na Ou ce mpeBasunu norenikohe, a He
11a ce 0JJMax IPOMEHH CMep.

JloroBopeHr IIIbeBH MOpajy Outu epemencku oopeljenu. llumeBn Ou Tpebano ma Oyay HCIYyHEHH Y
JOTOBOPEHOM BPEMEHCKOM poky. OuekuBaHH pOoKOBH OM Tpedano ma Oyxy HaBexeHu y Ilnany yuumHka.
Ha moderky roaunne, InJbEBHU 3a Ty TOAUHY c€ MPEII3HO YTBPYjy U pairaiamyjy y moceOHOM BpEMEHCKOM
OKBHY 3a IIOCTU3amb¢ TOKOM Iiesie roauHe. OBo oMoryhaBa oKycupame Ha OHE aclleKTe INJba PeJICBaHTHE
3a BPEMEHCKH Meprox yTBpheH y mperieay Kao W paHO OTKPHBABE OJCTYHama OJ JIOTOBOPEHOT
BPEMEHCKOT POKa 33 MOCTU3arbe OMIITET [IJbA.

4.1.5. WM3pana miaHa yYuHKa — KJbYYHH 110Ka3aTeJbU YUMHKA

Cepxa cuctema 3a yIpaBlbabh¢ YUMHKOM HHjE€ Camo MPOCTO Mepermhe WHCTUTYIHOHATHUX aKTHBHOCTH
(ypaheHo wiu Huje ypalhleHO W/MIM KOJIMKO aKTUBHOCTH je M3BPIIEHO) — Beh U Mepeme yUMHKA KOjU je
yckialleH ca WHCTUTYLIMOHAIIHOM CTPAaTeTHjoM W CPEAOPOYHUM IUIAHOM. Y Ty CBpPXY, BaXHO je
dbopmynHcaTH CKyIl KJbYYHUX TMokaszaresba yunHka (KITY). KITY mpencraeiba ojpa3 ucnymema uiba U
MepH YYHWHAaK KOjH ce ,,lIoKIana‘ ca npensuljeHnM nusbeM. Jlakie, KJbydHU MoKa3aTesbl YIMHKA HUCY HCTO
mTo u 1ubeBd. Lusb je pesyarar 3a koju ce Hajare aa he Ooutu nocturnyt; KITY je Mepa koja Bam
omoryhaga Jja 3HaTe KOJIMKO JJOOPO pajuTe Ka OCTBAPEHY TOT LUJbA.

N3a30B 3a cBaky OpraHU3allMOHY jEIUHMILY Y OpraHu3aluju je IcPUHHCAKE HAJIIPUKIATHU]UX
nokasaresba, pa3pajia HajooJber CKyna KJbYYHUX aKTHBHOCTH M TAYHO U3pauyyHaBamkhe lbUXOBHUX TPOIIKOBA.
W3zpana nokasaresba je CyIITHHCKA aKTUBHOCT Y M3TPajlb CHCTEMA 32 yIpaBibamke yauHKoM. OHa nokpehe
CBE HapeJ[He aKTUBHOCTH Ha NPUKYIJbakhy NOaTaKa, lbUX0BOj aHAIM3U M M3BelITaBamy. Takohe mocroje
Ba)kKHA TMOJIUTHYKA U METOJIOJIONIKA MUTaka Koja je TOTPEeOHO Pa3sMOTPUTH y IMJbY CTBapama J00pUX,
ehukacHux nokaszaresba. bpoj KITY Tpeba orpaHMuuTH U AMPEKTHO MX MOBE3aTH Ca MHCTUTYI[MOHATHOM
CTpaTerrjoM U IUJbEBUMA CPEABOPOYHOT TUIaHa. Peanm3aiiija 1mojeJHOCTaBIbeHOT B ePUKACHOT TTOCTYITKA
onabupa KITY je oz cymTuHCKe BAKHOCTH J1a OU ce 00€30€11II0 MEpehe pelieBaHTHUX akTUBHOCTH. CTora,
aKo MMa TMpPEeBUIIe KJbYYHHX TOKa3aTejhba yYHHKA, TOCTaje TEHIKO M3MEPUTH OHO IINTO je PEJICBaHTHO.
[TaBuime, MHOTe WHCTUTYIUje UMajy TpoOJIeM ca mojalyMa, Mpyu 4eMy ce y HEKHM Mepermhe YUMHKa
,»JJaBU"* y MOTIABY yJIa3HUX WHpOpMaIHja, 0K y IPyruMa HoJaly MOTPEOHU Ipe CBETa 3a YCIIOCTABIbAhEe



CHUCTEMa Meperha MOTY YaK W Jia He Oyay JAocTymHH. Mel)yTum, o1 KJbYy4YHOT 3Hadaja je Ja YIpaBJbamke
yunHkoM u KITY Oyny tecHo nmose3anu. [ maBHu pasznosu 3a kopumheme KITY cy:

e ympaB/bame: UH(OpMaIHje MOTPEOHE 32 KOHTPOJY HaYMHA Pajia,

e OQyuermpame: NpyXame MOMONH Y pacro/ieiu Cpe/cTaBa,

® OATOBOPHOCT: TIPE3CHTAIM]ja MOCTUTHYTHX PE3yJITaTa 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama,

® MOTHBHCame: CTBAPamhe BOJbE 33 MOOOJBIIAE YINHKA,

e yuYeme: OTKPHUTH IuTa (He) QYHKUMOHHMIIE YHYTap OpraHu3almje.

PefoBHIM MepemeM MoKasare/ba YIMHKA Ha MPETXOJHO YTBPhEH HAYMH, PyKOBOJMUONUU M JTOHOCHOLN
OJUTyKa MOT'Y Ca3HaTH Jia JIU Cy MPOjeKTH, IPOTPAMH U MOJUTUKE Yy CKIIay ca, WM YaK ¥ OOJbH HErO IITO
CC OYCKHMBAJIO y OJHOCY Ha IMJbEBE MOCTABJbCHE 3a y4YMHAK. To mpyka NPWIMKY 3a mpuiarolaBambe,
HCTIpaBbakbe Kypca M CTHIAIE IPAroleHOT WHCTHUTYIIMOHATHOT W TPOjeKTHOT, MPOrPaMcKOr WIIH
MOJIUTUYKOT MCKYCTBA M 3Hama. Ha kpajy, HapaBHo, moBehaBa ce BepoBaTHOha MOCTH3abha MKEJHEHUX
pesynrata. [lokazare/bu MMajy ¥ CBOjy JIOTUYHY XUjepapxHjy (Joruuku okBup). [lokazaTesbu y4MHKA
,,[TIOKa3yjy pe3yiTaTe y OJQHOCY Ha oHO mTo je manupaHo™ (OEL/I-/upekiuja 3a pa3BojHy capalimy) Ha
CBaKOM HUBOY ,,JJaHIa pe3yiiTaTa"'>— yja3sHu pecypcH, IPOLECH, Pe3yITaTh, MCXOIH, eheKTH/y THIIA]jH.

Mokasartesbu ynasux pecypca:

Mepe KoMUunHy, KBaanTET U 61aroBpeMeHoCT Mokasatesu npoueca:
pecypca - /byACKUX. GUHAHCU]CKUX 1 Mepe HanpeaaKk akKTUBHOCTU Y

MaTepujanHUX, TEXHONOLIKMX U nporpamy/npojekTy U HauMH Ha Koju ce OHU
MHOOPMaLMOHWX - Koju cy 0besbeheHun 3a cnposoge (HNp.y norneay creneHa yyewha).
jeaHy akTMBHOCT/NpojekaT/nporpam.

MokasaTes/bu UcXxoga: cpeAHOPOYHMU
pesyntatu

MoKa3aTesby pe3ynTaTa: KPaTKOPOUHM
pesyntatu

Mepe cpefHOpoyHe pesyaTaTe CTBOPEHE
Mepe KONMUMHY, KBaAWTET 1 6NaroBpEMEHOCT | Pe cpeatLop pesy peney
: OKBWPY NPOrpamcKmx pesyntata. Yecto
npousBoga - poba u ycayra - Koju cy pesynrat

: : KOpecnoHaMpajy ca NpoOMeHama y noHaluarby
jeAHe akTMBHOCTH/NpojeKkTa/nporpama.
JbyZIN KA0 UCXOA, Mporpama.

Mokasartesbu yTuuaja/edekara: AyropouHu
pesyntatu

Mepe KBAJIUTET U KBAHTUTET AyrOPOYHUX
NPOrpamcKmx pesyntata

YTBphuBarme MOYETHUX BPEIHOCTH, YTBPh)HBakE MeCTa I/I¢ Ce TPEHYTHO HAJIA3UMO y OJJHOCY Ha I[UJbEBE
KOj€ JKeIMMO Jla TMOCTHTHeMO je cienehm neo oxBupa yumHka. [lodeTHa BpemHOCT je MPBO Mepeme
nokasaresba. [loctaBiba mocrojehe crame y ogHOCY Ha Koje ce Mory mparutu Oymyhe mpomene. OBa

2 MakeT pecypca 3a LEHTPanHy M ucTouHy Espony (CEE) u 3ajegmuily HesasucHux apwasa (CIS) — UNICEF -
http://www.ceecis.org
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BPEIHOCT KOPHUCTHU CE Kao MOYECTHA Tauyka WM CMEpHUIA 3a npaheme Oyayher yunnka. [loueTHo cTame
MpeICTaBJba MPBO KPUTUYHO MEPEHE MoKazaresba. [lomTo ce mpukymne noueTHr peepeHTHU MOAalY Ha
OCHOBY IOKa3aTesba, cienachn xopak je yTBphuBame MUbaHUX BPEIHOCTH — INTA CE MOXKE MOCTHhHU y
onpeheHOM BpeMEHCKOM TEPHOTy Y MPaBILy MOCTH3akha KPajbuX IUbeBa. 32 yTBph)HBambe OUYCKUBAHOT U
MO’KEJHHOT HMBOA TMPOjEKTHUX HMJIM MPOTPAMCKUX pPE3yJiTaTa HEOMXOJHO j& M3BPIIUTH U300p MOCeOHUX
IUJbAHUX BPEAHOCTH YUMHKA.

,,]104eTHa BPEHOCT NPECTaBIba CTAbE MPe MOYETKA MPOorpaMa WM aKTUBHOCTH; TO je MOoJIa3Ha
ocHOBa 3a npaheme pesynrara. [{ubana BpeJHOCT je OHO LITO Ce OYeKyje Ha Kpajy mporpama Win
aKkTHBHOCTH. TemespHa aHaM3a KIbyYHHX (haKTopa Koju yTHdy Ha oapeheHu pa3BojHH mpoliem
YIOTIYIbYj€ MOCTYIAK yTBphHBamke MOYETHUX peepeHTHHUX MMoJaTaka U [IMJbaHuX BPEIHOCTH.”
(UNDP)

[locraBpamke NHHJbAaHUX BPEAHOCTH MOXe TmojncTahm opraHm3anmjy Ja ToOOJbIIa yYWHAK W Ojada
onroBopHocty. L{nsbane BpegHOCTH 01 Tpebalio Ja MpecTaBibhajy jacHe ¥ KBaHTU(UKOBaHE HUBOE YUMHKA
Ha OCHOBY KOjHX MHCTUTYIHja MO>KE U3BPIINTH MPOIIEHY CONCTBEHHX pe3yiTaTa WM YTBPAUTH KEJHEHO
KpeTame yurHKa. [lokeJbHO je 1a nuibaHe BPeIHOCTH OyAy M3pakeHe Kao arcoXyTHH OpojeBH, PacIIOHH,
NPOLEHTH WM OJHOCH, MehyTM Ha OBOMe He Tpeba MHCHCTHpAaTH N0 CBaky LeHy. Ha mpumep, y
MmuHUCTapCTBY CIIOJBHUX MOCIIOBA, OCTBAPHBALE HEKOT KOHKPETHH MCXO0/1a 3aBUCH OJ1 JONPUHOCA PYTHX.
Y oBuM ciy4ajeBrMa, MPUXBATJ/bMBHja alTEpHATHBA OM OWMIa yCIIOCTaBJhbalke WHIWKATOpPA KOjU Mepe
KBaJINTET aKTHBHOCTH. [locTaBibame peaTHnX NUbaHUX BPETHOCTH YKIbyUyje yBa)KaBambe YUECHHIE 1a
Cy JKeJbeHH HCXOIM YTIIaBHOM IYTOpOYHH, CIIOKEHH W HHUje nx Moryhe moctmhu Op3o. Crora mocToju
notpeda 3a yTBphHBameM HMIBAHUX BPEIHOCTH Ka0 KPAaTKOPOYHMX NMJbEBA HAa MYTY Ka IOCTH3AmbY
onpehenor ucxona. Takolhe, 3a cBaku nokasatesb TpeOa neduHucatu U3Bop MHGopManyja. 3a U3BOpeE ce
HaBO/IM KO WJIM IITA IpYXKa MO/IaTKe, a He HAYHMH NPHUKYIUbabha M0/1aTaKa.

Konauno, moxeJpHO je 3HATH Kako Cy MaTepujallHa CpeAcTBa/QHUHAHCHjCKA  CpEICTBa
KopumheHa/yTpomeHa # y KOjoj Ce€ MepH CTBapHH Y4YHMHAK [OAyAapa ca IPETXOIHHM
criopasyMuMa/odeknBamuMa. V300p npaBux mokasaresba je u3a3zoB. Ibux He cMme na Oyzae mpemaio, anu
CUTYpHO HE HH TNpPEBHIIE, y CYNpOTHOM heTe M3ryOuTH OmimuTH yBuA. Jlakie, TexXuTe KBaHTHTATHBHUM
MokazarejpiuMa TaMo TJe je To Moryhe ¥ moy3/iaHo, ainu Oy/uTe CBECHHU YHELEHUIIE J1a CYy KBaJTUTATHBHU
MoKa3aTeJbi YeCTO MOJjjeTHAKO BAKHHU.

AHamUTHYKA jeIMHHIIA KOJH MPATH YIPaBJbakhe YUIMHKOM MOKe (YHKIIMOHHUCATH camo Toj oapehernm
yCIOBHMA!

nocraBsbeHu cy jacHu KITY koju ce kopucre 3a npaheme yunHKa

omoryheHno je npaheme y peloBHUM HHTEpBaIHMa

MIOCTOjH yPaBHOTEKeHAa KOMOMHAIIH]ja TI0Ka3aTesba YIAa3HUX BPEJHOCTH, pe3yirara M McXo/a
MOJICTHIIATH TIOXKEJHHO MOHAIIAKE KOJI JIUIA KOja Cy YKJbYUeHa Y aKTHBHOCT

YV VYV

oMoryheHo je IpuKyIUbame MoaTaka (AHKeTa) ¥ aHAJIN3UPAhE 33/10BOJbCTBA KOPHCHHKA,
MUIIJBEHE JABHOCTH U CAMHX aKTepa.



Jlaxne, cBaka OpraHU3alMoOHA jeAHHULA Y IP:KABHOj HHCTUTYUHjH Tpeba A1a pa3Buje CBOj IUIaH paja,
yKIbydyjyhu neduHMCame IMbeBa OpraHU3alMOHE jeMHUIE Koju Tpeba na Oyny ycarjameHd ca
[IIJbAaHUM BPETHOCTUMA Ha HUBOY MHCTHTYIH]j€, @ 3aTUM OpPTraHHU3aIMOHA jeMHHIA Tpeda J1a OJUTydH KaKo
na ux mepu (kpeupame KITY), nedunumie moyetHy BpeIHOCT U, HA Kpajy, jequHUNA Tpeba 1a neduHume
UJbaHe BpEAHOCTH 3a cBoje KITY.

Baxno je ma ocoba koja cHocu mpumapHy oaroopHocT 3a KITY 3amcTa HampaBu IulaH 3a IOCTH3ambe
NojeIMHaYHNX Ucxoxa. M3 Tor pasmora, pyKoBoImial ce mpBo mMopa ocehaTH ,,BIacHHKOM' Tporeca
JIOKUBETU IIMJb KA0 M3BOIUBMB M peasiaH. 10 MOCTIKETE YKJbYYHBambeM OBe ocole y neduHHCAmE U
MOCTaBJbabe CTaHAApAa JOK Ha ceOe Ipey3uMare OArOBOPHOCT 3a Palbe KOoje JOIPHUHOCE MOCTU3AbY
HJbA.

IHpumep xujepapxuje KI1Y — Cexmop 3a byuemcky uncnexyujy — Munucmapcmeo gpunancuja
Opranuzaiuona
jenuHuIa

MuHucTapcTBoO
¢duHaHCH]ja

Hugo ITpumep nuba [Tpumep KII



MPOLICHY U yIPaBIbaAbE HaJUISKHOCTH OyIIeTCKe
pHU3UIIMa HHCIIEKIHje

TIponeHar oOpal)eHUX y OAHOCY Ha MPUMIbECHE

VYHanpelewe npomeca npoueHe TpesicTaBKe

pH3HKa

IMpornenar yueurha npeacrasku y I[Iporpamy pana

IIpumep npoyecnux noxkazamesna 3a akmusrnocmu — Cekmop 3a oyyuemcky uncnekyujy — Munucmapcmeo
Gunancuja

Huso OpraHu3anuoHa jeguHuna AKTHBHOCTH IpouecHn nokasare/bu

[IpoueHa pusnka npUMIbEHUX IS 568 5730 TR

MPEICTABKH
4 I'pyna 3a npoueny u W3pana mpejiora mporpama paja Vpaljen mpemior nporpama pajia y
YIPaBJbakbe PU3ULUMA OylIeTCKe HHCIEKIIH]e POKY

Bpoj ypahenux npeasnora pemema y
3aKOHCKOM POKY

I/I3paz[a Inpeajiora peuicwma

Ilpumep 3a ymephusare 6Oasne u yumane epeonocmu KIIY — Cexmop 3a Oyuemcky uHchekyujy —
Munucmapcmeo gunancuja

Mepe 3a cekTop
Mepa 1.1.: Ilogehamwe egukacnocmu u egexkmusnocmu
Hasus mepe: .
UHCHeKYUjcKe Konmpone
OpraHu3anuoHa jeIHALIA Y OKBHPY CEKTOpa .
P i Ut 24 P Onesbeme OylIeTCKe HHCIICKINje
OJIrOBOpHA 32 CIIpOBOherme Mepe
OaroBopHoO JuLe Hauennuk Onerpema
MIbaHa MIbaHa MIbaHa
baszna 1 1 1
BPEIHOCT | BPEJHOCT | BPEIHOCT
INoka3saresbn ncxona TOJIMHA
2018 y TOMMHU | y TOOMHHU | Yy TOMUHH
2019 2020 2021
YkynaH 6poj U3BPIICHUX HHCIIEKIIHjCKUX KOHTPOJIA 15 43 55 57
bpoj momHeTHx 3axTeBa 3a NOKPETame MPEKPILAjHOT TTOCTYIIKa 5 13 15 16
W/WIIA KPUBUYIHUX TIPHjaBa
Bpoj npUMIBEHUX MPEICTABKH 32 MOKPETAhEe HHCIICKIIHjCKe
peJ Tip ped P ) 254 240 220 200
KOHTpOJIE
% W3BPILEHUX KOHTPOJIA MO TMpe/ICTaBKamMa y 0JJHOCY Ha
° 138p P per Y OAROCY 4% 13% 15% 17%
YKYIHO NPUMJbCHE MPEACTaBKE
Jlakie, ma TIOHOBHUMO jOII jeTHOM - CBakd KOPHUCHHUK jaBHUX CpejicTaBa Tpeba Ja pa3BUje CBOj

CpenmOopoyuHH TUIaH U Aa 1eUHHMIIE CBOje OIIITe U moceOHe IJbeBe ca Nokazaresbuma. [loceOnu nbeBn
CPEAmOPOYHOr IJIaHa IMPEeCTaBibajy LuibeBe [lnaHa yuynHKa 3a NPBU HUBO OPraHU3ALMOHMX jEIUHMLA
KOPHCHHKA jaBHUX CpeZicTaBa — Ha mpumMep cekropa. Hakon Tora cextop Tpeba na paspaiul LUUIbEBE Y
CKJIaJy ca CBOjOM OpPTraHH3allMOHOM CTPYKTYpPOM (MIEHTU(HUKYje MEepe M aKTHUBHOCTH) M JIa OJUIY4H KaKO
na he na ux mepu (kpeupame KI1Y), na nedpmnuiie mUX0By MOUYETHY BpeJHOCT H, HA KPajy, jeIUHHLA Tpeda
na neduHue nujbaHe BpeaHocTu 3a csoje KITY.



BaxHo je ma ocobe koje cHoce mpumapHy oaroBopHoct 3a KIIY 3amcra HampaBe IuiaH 3a MOCTH3aHE
MOjeTMHAYHUX Mcxoaa. M3 Tor pasiora, pyKOBOIHOIIM MOpajy OUTH ,,BIacHUIM" Mpolieca MIaHupamba U
JIOXKMBETH IIUJbEBE KA0 M3BOJBUBE U PEaTHE.

VY Ilpumnory 3. nat je npumep [Inana yunHka Ha HUBOY CEKTOPA.
4.1.6. W3Bemaj 0 yYuHKY

Cucrem m3BelITaBama HE MOXKEe OMTH jelHAK 32 CBaKy HMHCTUTYIH]Y, jep HE TOCTOjU CTaHIApIHH CKYII
MpaBHIIa 32 KPEHpame CHCTEMA U3BEIITaBamka 0 yunHKY. CTora 61 cBaka MHCTUTYIIH]a TPeOaIo 1a OCMUCIH
COTICTBEHU CHCTEM HM3BEIITaBaha Ha OCHOBY CBOjUX MOTpeba.

Melyytum, OCHOBHE TTOCTaBKE Cy jeTHaKe KOJ CBUX CHCT€Ma M3BEIITaBama O YYHHKY U BHUX Ou Tpebdaio ma
ce mpuapxasajy cBu. IIpe cBera BpcTe M3BeIITaja O YIMHKY MOKEMO MOJCTUTH HAa HHTEPHE U €KCTEpHE Yy
3aBHICHOCTH OJI TOTa KO j& Kpaji’hl KOPUCHUK WHpOpMaIIHja.

HNurepuun wu3BemTaju omoryhaBajy WHTEpHMM akTepuMa Aa Oyay ,y TOKY ONHOCHO jaa Oyny
nH(GOPMUCAHN O aKTUBHOCTMMa HWHCTUTyNHja. VIHTepHE W3BemITaje JO0CTaBJhajy CBE OPTraHU3AlMOHE
jenunwmie. M3Bemraj o yYMHKY je, OMIITE TIIEJaHO, jeJHa BPCTa MHTEPHUX H3BemTaja. OBe HM3BeITaje
KOPHCTH PYKOBOACTBO 3a Boljeme WHCTHTyLHje, IOHOIICHE O[Tyka M mnpaheme Hamperka. Llusp
M3BEITaBarmka 0 YUHHKY je:

Mepeme U npaheme KOHKPETHUX Moka3aTesba yunHka u KITY,

pasyMeBame CTaTyca IoceOHUX aKTHBHOCTH U TOTra IUTa ¢y cneaehu kopar,
yTBphuBame pedepeHTHIX BPEIHOCTH,

JlaBamkb€ CMEpHHUIA 3a cienehe Kopake,

ydaecTanocT npaheme yInHKa,

no0oJbIIake KOMYHUKaIHje n3Mel)y KJIbyYHHX aKkTepa, KoJiera U pyKoBOJICTBA.

YV VYV VYV

[Mopex Tora, M3BemTaju O YIMHKY NoBehaBajy OATrOBOPHOCT, MOMAXy y OCTBapUBamby TPAHCIIAPEHTHOCTH
1 ycknalyyjy U yjenumyjy ceKTope, TAMOBE U IOHOCHOIIE OJITyKa.

ExcrepHo wu3BemTaBame TMOJpasyMeBa CacTaBjbalkeé M 00jaBJbMBAa-E M3BEIITaja KOJU  Cajpike
nH(popMaIlyje MOroIHe 32 jaBHY ynoTpeOy. EkcTepHu n3Bemraju Takole ce MOry KOPUCTUTH Kao HA4YHH J1a
WHCTHUTYIMja pH uHPopmanuje koje he joj momohu nma mocturde onpehenn nusb. [lenoBu usBemraja o
YYUHKY MOTY OUTH YyHOTpeOJbeHH 3a TOTpede eKCTEPHOT U3BEIITaBakha M THME MOTY 3Ha4ajHO JIOTIPUHETH
TPaHCIIAPEHTHOCTH pajia MHCTHTYIIH]E.

WHTepHU ¥ eKCTepHU HM3BEIITaju MOTY Jia MMajy OpOjHE pasauuuTe yjore, a mHpopmalyje Koje OHU
Mpy’kajy MOTY ce KOPUCTHTH Ha BHIIE PA3INIUTUX HAYMHA!
» 3a yBepaBame — KopuiihemeM 10Ka3a U3 Hajasa,
» 3a YKJbYYHBabE — aHT2)KOBakbEM UHTEPECHUX IPyNa Kpo3 MapTHIUIIATUBHHY MPOIIEC,
> 3a eJyKallMjy — Hajla3u U3 U3BeIITaja MOTY Jia IOMOTHY y IIPOIIECY YUeHha Ha HUBOY OpraHu3aiiyja,
» 3a yHanpeheme MelycoOHOr pazymeBama — HW3HOIICHEM pe3yiraTa Kojuma ce moBehaBa
pasyMeBame npojeKara, mporpama u rnojuTHKa,



» 32 UCTPaXMBAahC U UCIIUTHBAC — NPYKamkbeM HH(OpMaIja 0 TOME 1Ta (YHKIMOHUIIE a IITa He
(YHKIMOHUIIIE U 3aITO,

» 3a JOKyMCHTOBamC¢ — H3BCLITQjUMa C€ CBWJICHTUPAjy IOJAIlM M CTBapa HMHCTUTYIMOHAJIHA
MeMopHuja,

»  3anpuaoOHjambe MOPIIKE — M3BELITAjHMa CE MPUKA3y]y Pe3yITaTH KOjUMa ce TIoMaxe y J100ujamy
MOJPIIKE Mel)y 3aMHTepeCOBaHNM CTpaHaMa,

» 3a JEMOHCTpalHjy OATOBOPHOCTH — H3BEIITajUMa CE MOKa3yje Ja Cy HUCIyHeHa MOJUTHYKA
obchama fara rpaljanuma u APyruM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

WzBemraju o yuuHKY IpeACTaBibajy mopehema yUMHKa KOJH je MOCTUTHYT Y OApeheHOM BpEeMEHCKOM
MEepUoy y OJHOCY Ha MOYETHY BPEIHOCT yuMHKa. V3BemiTaj 0 yYMHKY MOKe Jla caAp>ku cienehe aenose:

» CraTtyc — y OBOM Jeny Jaje ce mpuka3 mocrojeher crama akKTUBHOCTH jeJHE OpraHH3aI[OHE
jenuHHMIE y 1aTOM TpeHyTKy. Ty ce Jaje ommc Tora rjie ce TPeHyTHO Hajla3e akTUBHOCTH Y OJJHOCY
Ha MOYETHY BPEJAHOCT Ha OCHOBY KOje CE€ BpIIU Mepemhe yuyrmHKa. Ha OCHOBY THX mojaraka,
PYKOBOJIHOIIM MOTY Ja J00Wjy CyMapHy CIUKYy TPEHYTHHX aKTHBHOCTH IpeMa MapamMeTphMa
o0uMa, BpeMeHa, TPOIIKOBA U KBaJIHUTETA.

> Hanpenak — oBaj Jico U3BeIITaja Jlaje ONMKIC OHOTA IITO j€ TIOCTUTHYTO OJ] MPETXOAHOT W3BEIITaja
10 caja.

»> Oacrtyname — 0Baj €0 U3BEITAaja 1aje opeljerse MIaHUPaHOT | CTBAPHO IIOCTHTHYTOT HAIpeTKa.

> TIlporHo3a — y oBOM Jie/ly M3BEIITaja HABOJIU C€ IITA CE OYCKYje Y JaJbeM TOKY IpOjeKTa y3
HPOTHO3Y Aajber yunHka. OBO MOMake MPH TPAXKEHH M PACIIOZEIHU pecypca 3a 60Jby ynoTpeoy.

[Tomena m3BemTaja MpeMa y4ecTaliocTH — u3BemTaje Ou Tpedano kracupuKkoBaTH Kao JHEBHE, HENlEIbHE,
MecevHe, KBapTanHe, uta. lloTpebaH je ompes3 y Kpenpamy cucTeMa W3BeNITaBama MOCEOHO y ey KOjU
ce OAHOCHU Ha Jle(pMHHCAkE yUeCcTaI0CTH NOJHOIIEHha 3BemTaja. CHcTeM M3BELITaBamka Tpeda 1a IpyKu
noMoh M MOAPIIKY Y CIPOBOlebY aKTUBHOCTH U IIPOIIECY OJUTyYHBamba, 8 He 1a MOCTaHe aJMUHUCTPATHBHH
TEpeT 3a 3aIl0CIICHe Y jaABHUM MHCTHTYIHjaMa.

V Ilpunory 4 je npumep obpacua ,,M3Bemmraj 0 yuMHKY 3a KyMyJaTUBHO H3BelITaBamke. OCHOBHA uzaeja
OBaKO KpEHpPaHOT M3BEIITaja je Aa Ce Yy OKBHPY j€IAHOT JOKYMEHTa KyMYJIAaTHBHO J0/ajy M3BELITAjU IO
kBapTaiauMa. TabenapHu obpasar ,,[3Bemmraj o yunHKY yKJbydyje CTaTyC OCTBAPEHUX LIUJBEBA, OJTHOCHO
KyMyJiatuBHe BpenHocTH Iutanupanux KIIY 3a cBe opranuzanroHe HMBOE MHCTHTYLHj€ TOKOM jEIHE
TOJMHE.

Melytum, 6e3 cBeoOyXBaTHE aHAIM3E MOMYH-CHUX M3BEIITAaja O YYHHKY CHCTEM YIPaBJbatbha YIMNHKOM Y
jeTHOj MHCTUTYIUjU HUje KOMILIETaH. AHAIHN3Y M3BEINTaja O YYMHKY CBHX OPraHM3allMOHUX HUBOA jeITHE
MHCTHTYLHje Tpeba Ja peaim3yje AHAJIMTHYKA jeIWHUWIIA, T€ Ja HAa OCHOBY TOTa ITPHIIPEMH 30UpHY
uHpopMalmjy 3a 1oHOcHoLe outyka. OBa nHpopMalja Tpeda Ja caapKu:

CyMapHH MpHKa3 OCTBAPECHHUX pe3yJiTara y 1aTOM MepUOIy,
aHaJIN3y OJICTYyIama OJI OYCKUBAHUX PE3yJITaTa,

aHaIN3y pU3HKa U TIpodiieMa,

Jpyre pelieBaHTHe HHPOPMAITUje Koje 3aTpaxe JOHOCHOITH OJITyKa.

YV VY



Tex Ha ocHOBY mojeauHayHOr l3BemiTaja 0 YYMHKY CBake OpraHM3alMOHE jeJMHUIIE U 30HpHE
uHpopManmje JOHOCHOLM O/UTyKa MOTY Ja Tpeny3My Mmepe koje he yruiaru Ha yHamnpeheme yuuHka
WHCTUTYLH]E.

4.2. [IPUMEHU — Yeeou cucmem

Onmty ik cUCTEMa 32 YIpaBJbalkbe YIWHKOM HHje MaKCHMH3aldja KOHTpOJE paja 3amocieHux Beh
YCHOCTaBJbamkhE Mepa yCIIEITHOCTH U CBPCUCXOIHOCTH pajia CBUX y XHjepapXHjH, KaKo OM WHCTHTYIIH]ja Kao
CJIOKEHU CUCTEM PaJiiiia yCIenTHuje, epukacHuje u epeKTUBHH]E.

Kpeupame 1 pa3Boj cuctema ynpasibamba YIHHKOM, KOjH ,,0/UTHIHO M3TJIea Ha Manupy He Mopa Ja BOAX
110 JKeJbEHUX pe3yJTaTa. 3aTo je HeOIX0/JHa F-eroBa MpaKkTUIHA MPUMEHa U TecTupame. M HajOospu cucteM
y (bas3u pa3Boja cBe cBOje m0Ope U JIOIIE CTpaHe MOKasyje TeK y (ha3u mpuMeHe. 3aTo je 0Baj KOpaK H3y3eTHO
Ba)KaH U MPHIIPEMa 32 FETOBY pealn3alijy 3aXTeBa MHOTO BpeMEHa U €HEeprHje 3a CBe.

Hama je npenopyka aa ce cucteM pBo UMIUIEMEHTHPA, OJJHOCHO TECTHUPA Ha HEKOJIMKO KapaKTePHUCTHYHNX
OpraHM3aIMOHUX jeIUHUIIA Y OKBHPY MHCTHTYIH]jE, TIa TEK HAKOH OBOT IIPOOHOT Meproa 1a ce MPUMEHU
Ha CBE OCTaJle OpraHHW3aIloHe jeanHHIe. [Iporec TecTupama U MPUMEHE CHCTeMa ONEpaTHBHO Tpeda na
BOJYM AHAINTHYKA jeIUHUIIA, aJIH Y3 IIyHY NOAPIIKY CBUX PyKOBOJMJIALA jep c€ TeK TOKOM IIPUMEHE jaCHO
BHJIE CBH OTIIOPH ITpOMEHaMa KOju Ccy y (a3u pa3Boja cucTeMa O IPUKPUBEHH.

I'maBHM M3a30BH y IPUMEHH CHCTEMA 3a YIIPaBIbathe YUMHKOM OW MOTJH OuTH cienehu:

» HeanekBaTHOCT KpeHPaHOI CHCTeMA 32 yHpaB/balke YYHHKOM - CHCTEM U allaTu 3a YIpaB/bambe
YUYUHKOM MOpajy ce MoayapaT ca moceOHNMM noTpebama opranuzanyje. Kao mTo cMo pekiu Tek y
MIPUMCEHHN BUJUMO CBC HEAOCTATKEC KPEHUPAHOT' CUCTEMA YIIpaBJbdba YUUHKOM.

> HenocraTak MHTErpucaHor miaHupama - CUcTeM 3a yIpaBibarkbe YYUHKOM MOpa OMTH HHTETPHCaH
ca CTpaTellKiM TUIAaHUPAWkEM, YIIPABIbaheM JbYACKHM peCypcHMa, MPOrpaMcKuM OYIIeTOM, Kao U ca
OpPraHMU3allMOHOM KYJITYPOM, CTPYKTYpPOM M CBUM JAPYTHM TJaBHUM OPraHU3aI[IOHUM CHCTEMHMa U
polecuma.

> HenoBo/bHO MocBeheHO PYKOBOACTBO - MPEIaHOCT W MOJIPIIKA PYKOBOJCTBA Cy HEOIXOIHHU 3a
HeCMeTaHO crpoBolheme cuctema. PykoBomuonm Mopajy ma mokpehy mpoiiec ¥ jna ydumHe jaa
yIpaBibakhe YIUHKOM ITOCTAaHE CACTABHHU JICO YIpaBJbaha MHCTUTYIIUjOM. PykoBoleme Takole 3axTeBa
MOJICTHIAJHY ¥ PETUCTHYHY IUCKYCH]Y O TIOjeIMHAYHUM U KOJIEKTUBHUM aMOHUIIjaMa 1 TIoCIIennama
tux amOuimja. Takohe, pyKOBOACTBO MMa BaXHy yJory y neduHHCcamy JAMHAMHKE W MpaBIia
OCTBapHBarbha HaBeJICHUX aMOUIIMja, IITO YK/bYUYyje JOHOUICHE jACHUX O/TyKa O aKTHBHOCTUMA.

» HectpyuHnoct - KoMmrieTeHTHOCT 3a Kopuliheme cucTeMa 3a yrpaBJbamkhe YINHKOM je HeOIX 0 IHa Jia Ou
ce 00e30enmTa HeCMeTaHa MpUMeHa CHCTeMa.

Jenan on HaumHa n1a ce asa yBohema, 01HOCHO (a3a NpUMEHE CUCTEMA 32 YIIPaBJbakhe YYHHKOM YCIIEIIHO
CIpOBeJie jecTe yBoheme KOHTHHYHPAHOT Wjaliora O YYMHIMMa Ca CBUM 3aIlOCIIEHUM Y LUJbY JT00Hjama
jacHHX MoBpaTHUX WHGOpMalHja Ha 0a3u kojux he ce cucreM nmodosbpLIATH.



4.3. I[IPOBEPHU — llpeucnumaj cucmem

<Dasy IMPOBEPEC OAHOCHO IMPCUCIHUTHBAK-A CUCTEMA YIIpaBJbaltba YYMHKOM MOXEMO ITOCMATpaTu Ca JBa
aCIICKTa.

» [IlpBu acnekr je kajia ce cucteM yBou IpBHU ImyT. Tana oBa (asa ciryXku 3a AeTajbHY aHAIU3Y/TIPOBEPY
ciucreMa Kako OM ce MICHTU(HKOBAIM CBH HPOMYCTH Mpe MOTIYHE MPUMEHE Ha LEJOKYITHO]
WHCTUTYLHjH.

» Jlpyru acnekT ce 0JHOCH Ha CHTYallMjy Kajaa Beh IMaMo yBeIeH CHCTEM Y YNTaBOj HHCTUTYILIM]Y U KaJa
HBEroBO Hajrjeqame Mopa Ja ce HacTaBd. [IpoBepy W peBH3Hjy cuUCTeMa yIpaBibakba YYMHKOM je
MOTPeOHO CIIPOBOJIUTH HajMake jeHOM TOAHIIE.

Be3 003upa Ha acriekt, ¢pokyc nperiieaa Tpeda na Oyze Ha:

> EdexTuBnoctu kopumhemne nogaraka oj1 cTpaHe KOPUCHUKA — CUCTEM c€ KOPHUCTH Kao anaT y
MOCTYIIKY JOHOIICHA OJUTyKa a HE caMO Kao CHCTEM 3a CaKyIlUbame MoJaTaka. AHAIUTHYKA
jenunwuIa 6u Tpedao aa 00e30eau Aa ce MOoAaNU KOPUCTE Ha Pa3IMUYMTHM HUBOMMA OpTaHU3aIINje
3a JIoHOIIeHe NH()OPMHCAHNX OITyKA.

> YcarjameHoCTH — CHCTEM je YycarJlalleH ca OpraHM3allMOHUM LWJbEBUMA U ITOMake
KOPHCHHUIINMA y pajly Ha JOCTU3akby THUX INJHEBA.

»> @oKycHpPaHOCT HA pe3yJiTaTe — CHUCTEM MpyXa MPAaBOBPEMEHE W TauyHe HWHPOpMAINHje Koje
00e30eljyjy OJIroBOPHOCT 3aIllOCIIEHHUX 3a MOCTHU3alke pe3yiTara KOjH OATOBapajy HHUXOBUM
HHBOHMMA OJTOBOPHOCTH.

> PejeBaHTHOCT Mepa — CHCTEM IIpy’ka 3aIllOCJICHUMa IPaBOBPEMEHE TOIaTKe O MepaMa Koje Cy
HajpeNieBaHTHH]j€ 332 TO KaKO OHH JONPHHOCE YCIEeXy OpraHM3aInuje U Koje MOTY Jia Bapupajy of
rpyne a0 Tpyle 3aloclIeHuX M Ja YKJbydyjy, Ha HpUMEp, Mepe HCX0Ja, KBAIUTETa,
MPaBOBPEMEHOCTH, €(pUKACHOCTH, EKOHOMHYHOCTH, CTPYYHOCTH HJIM 33/I0BOJHCTBA KOPHCHHKA.

> Tloy3zanocT momaTaka — CHCTEM IpyKa IMOJaTKe KOju Cy TauyHH, IIPOBEPIJbHBH U KOH3UCTEHTHH,
ca jaCHMUM, JOKYMEHTOBAaHMM Je(HHHUIMjaMa 32 CBE Mepe KOje Ce KOH3MCTEHTHO Ipare IIpH
NPUKYIUUbaRy MOJaTaka Kao M y U3BEIITaBamy 0 pedyiaratuma. O oBOME je BaKHO Pa3MHUILBATH
Beh y (asu mmanupama, jep Ha Taj HAYMH MOXKETE Pa3MOTPHTH IITa je TO ITO Tpeda W Jajbe
KOHTpPOJICATH, HAa KOjU HAYMH BPIIUTH mpaheme M HANoOCIeTKy, He KOjU HAaYMH CHOCHTH
OJZI'OBOPHOCT 3a OCTBApeHe pe3yJrare (BaKHH eJIEMEHTH ,,BITaCHHUIITBA )

3Hauy, y 0BOj (hazu ce paau NPUKYIJbamkbe U aHAIN3a [I0JaTaka O CaMOM CHCTEMY YIpaBJbarba yUYUHLUMA.
OBe akTHBHOCTH Tpeba Aa cIpoBoje AHATMTHUYKA jeTUHNLA, PyKOBOJUOLM U JOHOCHOLU OJUTyKa.

IMomito ce y 0BOj (ha3u MpEeUCHUTyje paj CHCTeMa 3a YIpaB/bambe YUYHHIIUMA, OJJIMYaH WHCTPYMEHT je
ynopenna npouena (benchmarking). Ymoopeana mpolieHa mpeactaB/ba CHCTEMATHYHO CArJieIaBambe
CHCTEMCKHX MpOoIieca U METO/[a KOjH Cy KapaKTePUCTUYHH 3a HEeKe 0/] BoJehux pedepeHTHUX opraHu3alimja
y oxpehenoj obnactu. Ha oBaj HauuH ce omoryhasa ymopehuBame COINCTBEHOI CHCTEMa yIMpaBibarbha
YYMHKOM M Ha4yMHa paja ca IpuMepuMa Haj6osbe npakce.’* Ha oBaj HaumH opraHmsaumje yde jegHa o
Jpyre, OCTBapyjy OArOBOPHOCT M yHarpelyjy cucrem mpahema.

13 Ccamp, R.C. (1989), Benchmarking: the search for industry best practices that lead to superior performance.
Milwaukee, Wisconsin: Quality press for the American society for quality control. (Camp, R.C. (1989), YrnopeoHa



[lonekan pedepeHTHH MaTepHujall HUje JOCTYHaH 3a OpraHU3alMjy y LeduHH, Beh camMo 3a Heke HheHe
nenose. PedepeHTHe opraHu3zanyje MOry OMTH BIaJMHE OpraHM3alldje ca CIMYHUM HaJUIe)KHOCTHMA (Y
3eMJbH U MHOCTPAHCTBY), a 1O opeheHNM acreKTUMa YaK M IpuBaTHe opranu3anuje. Ha ocHOBY jacHuX
KpPHUTEpHjyMa, CUCTEM YIpaBJbambha YYMHKOM ce y oapeheHuM oOnacTma Moke mpeciukatd. [loHekan
MOCTOjH ,,Haj00Jba Mpakca* Koja MOKE MOCIYKUTH Kao pedepeHTHH OKBUp. HajOosba mpakca je TexHHKa,
METO/T pajia WJIK aKTHBHOCT 3a KOjy c€ TIoKa3ayio Ja je edpukacHuja. OHa moMaxke Jia ce 00jacHe eBEHTYaJTHE
pasnuke. Hajoosba npakca ce KOPHCTH Kao ompaBambe ypaheHOr, ajly joll BUILE Y CBPXY Y4emba. Y CBeMy
je HajBaXHHUje pa3Marpame MOryhux BepoJOCTOJHHX oOOjalimema 3ajenHo ca MoryhHocTuMma 3a
no0oJbIIAE.

4.4. IIOBOJBIIAJ — Illobowwaj cucmem

AXTHUBHOCTH Ha NIPUKYTJbalhy W aHAJM3H MoJaTaka caMe 1Mo ceOu He Mo0oJbIaBajy epukacHOCT cucTeMa
yrpaB/bamkba yuduHKOM. Jbynu Mopajy neioBaTé y CKiIaay ca Jo0ujeHuMM uH(OpManujama, OJHOCHO
nobujeHe nHpopMalije ce Mopajy KOPUCTUTH 3a IOHOIICHE 0JUTyKa Koje hie moBecTu 10 OoJber cucrema.

Ha ocHoBy pesynTaTta mperiena CUCTeMa 3a YIpaBjbabe YUYMHKOM, AHAJIMTHYKA jeJUHHUIA Tpeba naa
aHanu3upa pe3ynaTaTre M INPeUIoKH, a PYKOBOJICTBO HMHCTUTYIMjE Ja OMIYy4H, TJ€ Cy U KakBa Cy
noboJpliama cucrtema nmorpebHa. Tanga oBa Qasa ciayku Aa ce Ha OCHOBY MOBpAaTHUX MH(poOpManuja u3
OpraHM3allMOHUX jeAWHMI, TN je CHUCTeM TECTHpaH, Ypail HEroBo INpuiarohaBame mnoTpedama
WHCTUTYIUj€ KaKo O ce TIOCTUTIIA TOTIMyHA (GYHKIIMOHATHOCT U OMOTryhuia JIakiia MpruMeHa Y eJIOKYITHO]
MHCTHUTYLIU]H, OJHOCHO KOJ PeJ0BHE FOMIILE PEBU3HU]E CHCTEMA Jla Ce ypaau BEeroBo yHanpeheme.

Kana kpene y noctymnak ynanpehema cucteMa AHAUINTHYKA jeIMHALIA MOpa J1a a)KypHpa CBE JTOKYMEHTE,
MOJIUTHKE, TIPOLEype, TEPMHUHOJIOTHjY, T€ J1a OpraHu3yje o0yKy Kako OH ce YCKIJIaIWIN ca HaJIoTPaaboM
CUCTeMa M Kako OV ce WM3HaIIe Mpuiaroasbuse/prekcnomiHe MoryhHOCTH 3a peakiiijy Ha HEOIXOJIHE
npomene. Takohe, cBe IpOMEHe M BUXOB YTHUIAj HA KOPHCHUKE CHCTEMA 32 YIPaBJbarkbe YIMHKOM MOpajy
Ce HajaBUTHU 3HATHO IIPE HEro LITO CE Te IPOMEHE YBEIy.

5. OYHKIMOHUCABE CUCTEMA 3A YIIPABJBABE
YUYMHKOM

3a pe1oBHO (hYHKI[MOHUCAKE CHCTEMA 33 YIPaB/balhe YUUHKOM Takohe MOXKEMO KOpUCTUTH 1uKityc 411 -
IJIAHUPAJ-TTPUMEHU- ITPOBEPU-ITOBOJBIIIAJ.

» ®a3za IIJIAHUPAJ - CpeamopodHu IUIaH MHCTUTYNHje, kKao u [lnan yuunka cy ,rolling plans®,
OJIHOCHO TJIAHOBM KOjU CYy OCMMIIIJBEHH 3a OroBapajyhin BpeMeHcku repuo (3 roguHe), ajiy Tako Jia
Ce CYKICCHBHO HHXOBO BpeMe Tpajamka ToMepa U IOJUIOKHU CY PEJOBHOM NPEUCIUTHBAKY H
axypupamy. CBake TOJHMHE Ce peanu3yje MPoLec IIaHupama 3a ciieaehy roguHy ca mpojekiyjama 3a
HapenHe 2 ToAWHE. Y OKBHPY OBOT Ipolieca Moke JOhM 70 M3MEHe WM yBolema HOBHX IMJHEBA,
npeajiarabe HOBUX MHAMKATOPAa U CIIMYHO ajid Y3 MaKCUMAJIHY yCarjlaii€HoCT €Ca KJIbYYHUM ITIJIAHCKUM

npouyeHa: nompaaa 3a Hajboseum npakcama y UHOycmpuju Koje 0osode 00 Hajbosbea yYuHKa. MungoKu, BUCKOHCUH:
Wmamnapuja AMepuykoe yopyxcera 30 KOHMpPOosy Keaaumema)



JOKYMEHTUMa HMHCTUTYIMjE. AHAIUTHYKA jeAWHUIA CBake TOAWHE TMpyXa MOJIPIIKY CBUM
OpTraHHU3aIMOHNUM jeJMHHIIaMA Y OBOj (ha3u.

» @a3za IPUMEHMU - TokoMm oBe (ha3e HEONMXOIAHO je MPUMEHHUTH CBE M3MEHE Koje ¢y AeUuHICaHE Y
¢dasu [IJIAHUPAIJ, jep u3MeHa LuibeBa 4YeCTO 3aXTeBa pa3IMYMTE OpPraHU3alMOHE MPOMEHE WIH
3axTeBa JI0/1aTHE pecypce.

» ®a3za [TIPOBEPHU — Kpo3 oBy a3y ce KOHTUHYHPAaHO IPaTH OCTBAPCHM YYMHAK KaKO LEIOKYITHE
WHCTUTYLIUje, TAaKO M HEHUX OPraHM3alMOHHMX jeJAWHHIA — Ia CBE 10 HEMOCPETHMX W3BPIIHOLA.
HajBaxxnuju acnekt mpoBepe je na ce ynopede yuuHIM y melydasu ca MiaHupaHUM yYWHIKMA,
OJHOCHO /1a c€ KOHTHHYHMPAHO MPATH U3BPLICHE CBUX MJIAHUPAHUX aKTUBHOCTH Y OJHOCY Ha BpeMe U
y oxHOCy Ha pecypce. Kpo3 oBy a3y ce yrBphyje mocTojame 0/ICTyama o1 INIAHUPAHUX BPEIHOCTH
u oMoryhyje uaeHTH(HKanHja TOTEHIMjaTHUX NpodiemMa. AHANATHYKA jJeJUHHUIA KPO3 CHCTEM
M3BEIITABaba MPHUKYIJba M3BELITAaje O YYMHKY CBUX OPraHM3ALMOHHUX, BPLIM HUXOBY aHAIU3Y H
mpunpemMa nHpopMaIllyje 3a pyKoBOIHOIE U TOHOCHOLIE OTyKe. AHATUTHYKA jeTnHUIa 61 Tpebao i1a
,»[IPUTHCHE aJapM’* CBaKH ITyT KaJa Cy [IMJbEBU OPraHU3aIHje y OMACHOCTH.

» @a3za [IOBOJBIIAJ — VY 0BOj ¢a3u pyKoBOJACTBO HA OCHOBY ,,yIO30peHa“ AHATUTUYKE jSAHHUIIC
Tpeba J1a W3BPIIHM KOPEKIHjy TIe TOJ jé TO MOTpeOHO, OAHOCHO, TN TOMl Cy yTBpheHa peleBaHTHA
OJCTyHama Of IUTAHUPAHOT YYUHKA. Y ciIydajy pa3odapaBajyhux pe3ynraTa, pyKOBOJICTBO MOXE:

* Tpeay3eTH Mepe Kako OM ce WIaK MCITyHHUO MPBOOUTHU TIIaH W/WITH
* [PWIATOAWTH TUIAaH W YTBPAUTH HOBU pellocie]] IPUOPUTETA U CXOAHO TOME NPHIIATOJUTH
nuibese u KITY.

6. KOMYHUKAIIMJA

Komynukanmja je BakaH Jieo yBohema W crpoBolerma CUCTeMa 3a ylpaBlbamke Y4uHKoM. He mocroje
YHUBEp3allHA pelleka Y KoMyHHuKaruju. CTora je BaKHO Ja y3MeTe y 003up cBe (PyHKIIMje Y OpraHu3aIiju
U CBE 3arocjeHe. YKOJIHMKO MOCTOjU e(heKTMBHA KOMYHHUKalMja, nMpuxBarame he Outu cse Behe, kao u
pasymeBame, a caMuM THM he 0ciiabuTH 1 eBeHTYaIHU OTHOP. Y CBE YeTHPH (a3e KOMYHHKAIH]ja j€ BaXKHO
CPEICTBO 3a TOCTH3amke OYCKMBAHHMX pe3ynrara mpoieca. KoMyHUKanuja yHyTap jaBHE HHCTUTYIIH]jE
YKIbydyje:

> Komynukamujy wusmel)ly pykoBoamjanma M 3amocIeHHX - OBa KOMYHHKAIMja ITOMake
PYKOBOIMOIIMMA Ja 3arlocieHNMa IpeHecy MH(pOpMalMje O HUbeBUMa M ymyTcTBHMa. Kpo3
KOMYHHKAIM]y, 3al0CJIEHMMa CE CaolllTaBa [ITa pyKOBOJCTBO O4eKyje oa mux. C apyre crpase,
TaKkBa KOMYHHUKallMja NpyXa MOBpaTHYy WH(OpPMAaILHjy 3aroCiIeHHX PYKOBOJCTBY O HHHXOBUM
notpebama, O IpeaycioBHMa Koje Tpeda HCIYHHUTH 32 TOCTH3amhe LUJbEBA M HM3BPIIABAE
3ajaTaKa, 0 yOUeHUM pH3UIMMa U ciabocThMa y cucteMy. Jlujanor o ynpasibamy YYWHIAMA je
npenioxkeHa (hopma Kpo3 Kojy je HajooJbe CIIPOBECTH OBY KOMYHHUKAITH]Y.

» KomyHukauujy usmely pasiMuuTHX OpPraHu3alMOHUX jeJUHHIIA YHYTAD HHCTUTYIHje,
noceOHO m3Mel)y (UHAHCHjCKE jeIMHUIIE M CBUX OCTaJIMX OPTaHU3AlMOHUX jeUHHIIA — OHA
JonprHocH 00Jb0] pasMeHn HH(opManuja, u30eraBamy MpeKianama paja WM CTBapama
Mpa3HuHAa ¥ 0JaroBpeMeHOM OTKpuBamy Temkoha. Komynukanuja usmel)y puHaHCcHjCcKe jeTUHNLIE
U CBUX OCTIMX OPraHM3alMOHUX jeAMHHUIA je creuruyHa. Y IMpaKkcH ce YecTo JAellaBa Ja
PYKOBOIMOIM OYIIETCKUX U (PMHAHCH]CKHUX jeAMHUIIA BOJIEC pPauyHa 0 (PHMHAHCH]jCKUM CTBapHMa, JI0K
JPYTU PYKOBOJHMOIM TO HE J0XKHMBIJbABAjy Kao CBOjy MpPHUMapHy OJrOBOpHOCT. ,,OYekyje ce na
(uHaHCHjCKAa jEeJIMHUIIA pa3BHje CBOjY CABETOJABHY YJOTY M IOJPIIKY PYKOBOJIHOIMMA Y
npey3uMamy yIpaBJbauke OJrOBOPHOCTH, JOK CE 0J1 OCTAIUX OPraHU3aIMOHUX jeIMHUIIA OYEKYje



Ja y3My y 003Up TakBe CaBeTe W MOPILIKY, Kao U JIa ce aKTUBHO YKJby4e y M3pally yIyTcTaBa,
HpaBuiIa M IIPoLeaypa Kojuma ce yHanpelyjy mpouecu 6yueTckor nukmyca‘t,

Komynukanuja ca OyyerckuM KOPHMCHHLIMMA Y HAJJIESKHOCTH MHCTUTYLMje — arcHIUjama,
ynpaBaMa U JpyruM oprannma. KoMmyHukanuja ca OylJeTCKMM KOPHCHHUIMMA Y OKBHUPY CHCTEMa
BakKHa je 300r morpede Ja MOCTOjH KOOPAMHUPAH MPUCTYIN Pa3BOjy CHCTEMa 3a YIPaBIbarbe
YUUHKOM, jep YYMHAaK KOjU OHH TOCTW)KY CH2)KHO yTHYe Ha EPHUKACHOCT M e(PEKTHBHOCT
WHCTUTYLHje y LenuHu. Jujanor o ynpasibamky y4MHIKMMA je MpeiokeHa GopMa Kpo3 Kojy je
Haj00JbE CIIPOBECTH OBY KOMYHUKAIIH]Y.

Komynunkanuja wmel)y Oyuerckmm kopucHumuMma (mehy MHMHHCTapCTBHMA, JIOKAJTHUM
camoynpaBaMa...), jep y jJaBHOM CEKTOpY IOCToje OpojHe 00JacTh Koje Chaaajy y Mojapydje
HaJJIe)KHOCTH BUIIe OylieTckux KopucHuka. C 1pyre cTpaHe, pa3MeHa nHhopMalija u mojaTaka
JonprHOCEe ePUKACHOCTH CHCTEMA 32 YIIPABIbAhe YUUHKOM.

KomyHukanuja ca rpahanuma u ocTajJuM KOPHCHHIIMMA YCJIyra jaBHOT ceKTopa. ,,BaxxHocTt
KOMYHHKaIMje ca rpaljaHruMa Moske ce mocMarpartu u3 asa yria. [IpBo, rpahanu kao KOpUCHHITU
3aXTeBajy HCHOPYKY KBAJIMTECTHUX W KOMIUICTHUX jaBHHX yciyra. OHH TMOCEOHO IIeHE
jemHocTaBHOCT y o0aBJbamy TOCHA, OAHOCHO, J0OHWjamke TpaBe u ofpehene ycmyre... Ca apyre
cTpaHe, rpaljaHu Kao MOpecKy 0OBE3HUIIN JKEJe J1a BHJIE JIa C€ BbUXOBU PECYPCH TPOIIE Pa3yMHO U
Jla PYKOBOJIMOIM Y JIPKABHOM CEKTOPY MOCTYMajy Kao JOoOpU BIACHHIM OJHOCHO Jia e(pUKACHO
yIpaBbajy OyIETCKHM cpeacTBuma.”

14 NMpupyuHuk 3a GYK (buHaHCU]CKO ynpaB/bakbe M KOHTPOAY) — XpBaTCKa, Koju je duHaHCcupaH y OKBUpY TBUHUHT
npojekta TpaH3UULMOHOT MHCTPyMeHTa nomohu EY ,[la/be jauarbe cMCTEMa MHTEPHE KOHTPOJe M MEeToAo/oruje

paga”.

5 NpupyuHnk 3a YK — XpBaTcKa, Koju je dUHaHCUpPaH Y OKBUPY TBMHUHT nNpojeKkTa TPaH3MLUMOHOr MHCTPYMEHTa
nomohu EY , [Jasbe jayarbe cMcTeMa MHTEPHE KOHTPOJie M meToho/10rmje paga”.



[TPHUJIOI 1 — YnuTHHUK 32 IPOLEHY CHPEMHOCTH 32 YIIPABJbAKE YUUHKOM

A Onuru mogamu

Al HazuB uHCTHTYIIH]E

A2 Ha3uB opraHu3afoHOr Jena
WHCTHTYIIH]€

A3 Oco0a 3a KOHTaKT

A4 PanHO MecTo/mo3uIja

A5 TenedoH ocode 32 KOHTAKT

A6 EnexTpoHcKa mormra — 0cooe 3a
KOHTAKT

b Onmra cnpeMHOCT U OATOBOPHOCT

b1 Jla 11 mocroju mocBeheHOCT pykoBOAMOLA Ha

BHCOKOM HHUBOY 3a yBOl)ermhe MpaKcH yIpaBibama HOa 0O He O
YIHHKOM?
b2 Jla nu cy HajBUIINM PYKOBOAWOLIM OOYYCHHU a2
Hla m cy Haj PyKOBOZHOLM 00y4eHH 1 Ta O He [
VIpaBibajy YIHHKOM?
b3 Jla nm Bama wHCTHTYynWja pa3Buja [lnan
il yluja pasBH] Ja O He O
yIpaBibarba YYUHKOM?
b4 Ako je oarosop Ha nutae b3 — HE cmatpate
JM Ja Cy HajBHIIH KOBOJIMOII  BaIlle
we ! e ATOM Ha 0O He O
WHCTUTyLIMje cHpeMHu 3a u3pany Ilnana
yIpaBibarba YYUHKOM?
L1 Pa3Boj jbyaCcKUX pecypca
O UT cucremn
i ; L] ®uHaHCH]CKU CUCTEMU
b5 Ako je onrosop Ha nutame b3 — JIA y kojum of .
: .| [J Pa3BojHu nporpamu
ciegehux obmacTh ce y Bamoj HHCTUTYLHjU e
yunHAK Mepu? U IIpyxame ycimyra
O Jonatu:
) USSP PPPPRRTN
) PP PP TRPPPPON
b6 [Ipema Bamiem Munssemy a in 0u ynpasibame | A) [lo3uTiBHE, HaBECTH Koje:
YYMHKOM  TEHEPUCATO  TO3ZUTUBHE  OJHOCHO | 2  .ioooreiieiiiiiiiieieeainiesnene e
HeraTUBHE €(DEKTE 3a pajl Y BALIO] MHCTUTYIHIH? | 2 o.ouiuitiniittit ettt eeeeeaes

18 Nog ycnyrom ce noapasymeBajy cBe aKTMBHOCTU KOje MHCTUTYLMja MM Ae0 UHCTUTYLM]je CnpoBoam 3a notpebe
Apyrux eHtuteta (rpahaHa, npuspeae, HBO, opraHa gprKaBHe ynpase, jeAnH1LE I0KaNHe camoynpase...uta.)




b7 Ilpema BailteM MUIIUBEHY YIIPABIbakhe YIUHKOM:

noJimxe epUKacHOCT paja MHCTUTYIH]E

Tauno O

Hertauno [

CTBapa JOJAaTHM IIOCA0 3a 3arocjieHe Yy
MHCTHTYIMjama 0e3 BUIJbUBUX edekara

Tayno [O

Herauyno [

» TCHEpHIlE 0JaTHY BPEIHOCT

Tayno [O

Herauyno [

HOJIVDKE pelyTalnjy jeJMHULIE HHCTUTYLIHje

Tauywo [O

Herauno [

» TO3UTHBHO YyTHUYE HA OCTBApEHE CBpPXE
UHCTUTYIH]jE

Tauywo [O

Herauno [

B KoHuent ynpaB/bauke OATr0BOPHOCTH

B1 [a nmu cmMatpaTe 1a pyKOBOIHOIIH
OpraHU3alMOHMX jEMHUIA UMA]y ayTOHOMU]Y Y
OpraHM3allMjH Pajia CBOjUX jeIUHHUIIA?

He O

B2 [la nmu cMatpaTe 1a pyKOBOIHOIIH
OpPraHU3alMOHMX jEMHUIA UMA]y ayTOHOMU]Y Y
yIpaBJbamky pecypcuma (pHHAHCH]CKH,

JbYJICKH. ..) KOJH Cy HEOTIXOTHH 32 Paj
OpraHM3aIMoHEe jeTUHHUIA?

He O

B3 [la m1 pyKOBOJIMOIN OPTaHU3AITHOHIX
JeIUHHIIA YYECTRY]Y Y IUIaHUpamwy Oyriera?

He O

B4 Jla 11 pyKOBOAMOIM OpraHU3AIIMOHIX
jenuHuIa 100Hjajy HH(pOPMAIIHje O U3BPIICHY
OylieTa 3a FbUXOBE OPraHU3aIMOHE jeTUHHIIC?

BS5 Jla i cmatpare j1a je y Balloj HHCTUTYIIH]jH
NpeHOICHE OBJanihiemha Ha aJleKBATHOM HHUBOY

B6 Axo je oaroBop Ha nutame ES — J1A, Momum
BAaC HaBEIMTE Y KOjUM 00JacTUMA j& H3BPIICH
MpeHoC oBJamhema

I' Crparemiku npucTyn U nNpeaycjaoBu

I'l Jla nu Bama WHCTHUTYIHja pa3BHja COINCTBEHH
CPEFbOPOYHH CTPATEIIKH IJIaH KOjU C€ OJHOCH Ha
[EJIOKYITHO TIOCJIOBAaE¢ HHCTUTYIIN]E?

Ja O

He O




2 Axo je oaroBop Ha mutame I'l - JA, na mu
CPEIOPOYHH CTpAaTElIKH IUIaH Balle WHCTUTYIH]je
o0yxBaTa aKTHBHOCTH M3 pa3IMYATHUX YCBOjEHHX
HAIlMOHAJTHUX CTPATeIIKUX JOKyMeHaTa KOju ce
OJTHOCE Ha Bally HHCTUTYLH]Y?

Ha

I'3 Ako je onroop Ha mutame I' 1 - JIA, 1a mu cy mepe
Yy OKBUDY Balllel CPEAHOPOYHOr CTPATEHIKOT IUIaHa
onabpaHe y KOOpJAWHAIM]H ca JPYyTUM HHCTUTYIIHjaMa
Kao Ou ce wu30erio Iymupame Hamnopa HiIH
MOCTaBJbaAE PA3IMYUTUX CTaHOApAa W LUJbEBa 3a
UCTY Mepy?

Ha

I'4 Axo je oaroBop Ha mutame I'l - A, ma mu
CPEIOPOYHH CTpATElIKH IUIaH Balle WHCTUTYIH]je
o0yxBaTa AaKTHMBHOCTH W3 PEIOBHOI MOCIOBAha
WHCTUTYIHje?

Ha

I'5 Ako je omroop Ha mutame I'l - A, na nm
CPEIOPOYHH CTPATElIKH IUIAH Balle WHCTUTYIH]jE
IIOBE3aH ca NporpaMcKuM Oynerom?

I'6 Ako je ogrosop Ha mutame I'l - JIA, na mm je
CPEIOPOYHH CTPATElIKH IUIAH Balle WHCTUTYIH]jE
HO/EJBCH [0 OPTraHU3alMOHUM jeIMHUIIAMA, OJTHOCHO
Jla JIM CBaKa OPraHU3allOHa jeIMHUIIA UMa CBOj ITaH?

Ha

I'7 Axo je omroBop Ha mutame I'l - JA, na nm
CPEIOPOYHHN CTPATEHIKH TUIAH Ballleé WHCTUTYIHjE
uMa jacHO JedUHHCAHE L[WUJBEBE K MEPJbHBE
MmoKazatejbe ycrexa?

Ha

I'8 Ako je omrosop Ha murame I'l - JIA, na i cy
OWBEBH W [OKa3aTeJbu  JeQUHHCAHH  TIO0
OpraHU3aIMOHHUM jeTuHAIIaMa?

Ja

I'9 Axko je ogroop Ha nutame I'l — HE, HaBenuTe Ha
KOji HAauyMH Ballla MHCTUTYIHja BPIIN IUIAHUPAHE
AKTUBHOCTH 32 CPEIH-OPOYHHU TIEPHOA?

I'0 Jla 5 Bama MHCTUTYIMja MMa ypalheHe mare
MTOCIIOBHMX MPOIIeca U perucrap pusuka’?

Ja

I'11 Ako je ogroBop Ha tutame I'10 - 1A, 1a i Bama
WHCTUTYIMja KOPHCTH Marle MOCIOBHHUX Mpoleca y
CBaKOJIHEBHOM pamy?

I'12 Ako je ogroop Ha mutame I'10 - 1A, 1a i Bama
WHCTUTY[ja  KOPUCTH  pErucTap pHU3UKa Yy
CBaKOIHEBHOM pajy?

'3 Jla nu Bamia HWHCTHTYNWja PEIOBHO BPIIU
BPEIHOBAHE PAHE YCIEIIHOCTH 3aII0CICHUX?

I'14 Axo je onrosop Ha nurame I'13 - JIA, na nm cy
JNe(MHUCAaHN TIOKa3aTeJbH HA OCHOBY KOjUX CE BPIIIH
BPEIHOBAKE pPAJAHE YCICIIHOCTH Yy CKIagy ca




MOKa3aTe/biMa OpraHU3allMOHE jeAWHUIE W/WIN
WHCTUTYLH]jE?

I'l5S Ja mm moctoje jacHO AeduHHCaHE MPOIEType
M3BEITaBama ca YTBPHEHWM POKOBHMA M JIMHHjaMa
W3BEIITaBakba  KOje Ce KOPUCTE HIM C€ MOTY

. Ha O He O
KOPHUCTHTH 3a yIOpaBbambe yuuHIUMa? AKO je
omroop JIA, MommMo Bac Ja HaMm JIOCTABUTE
npoLenype y Ipuiory.
I'l6 da nu uzpabhyjeTe u3BemTaje y Kojuma ce aaje la O He O

NpUKa3 YYWHKA 32 Bally OPraHU3alUOHY jeTUHHILY?
Axo je omroBop [IA HaBemuTre KOME JOCTaBJbaTe
W3BEIITajC.

W3BemTaju ce 1ocTaBsbajy

I'l7 da nu uspabyjere u3BemTaje y Kojuma ce aaje
NpUKa3 YYMHKA HA HUBOY Iieje MHCTUTYIHje? AKO je
oaroBop JIA HaBeawTe KO OOjeAuIbYje H3BEINTAjE
Pa3IHYUTUX OPTaHU3ALMOHUX jEAHHUIIA.

Ja O He O
W3zBemTaje objenumyje

I'18 Ako cy onroBopu Ha utama ['16 m I'17 — 1A, na
JIM ce BpIM aHanm3a u3Bemraja? Axo je ogrosop JA
HaBeIuTE KO BPIIM aHAIU3y M3BELITaja U KOME ce
JI0CTaBJba ypal)eHa aHamm3a.

Ja O He O
AHanu3zy U3BelTaje BpUIn

Jl OpraHu3anuoHu KananuTeTH

A1 Monumo Bac Aa y3 YNHTHHK HPUIOXKUTE
rpaduuKd TNPHKa3 OPraHU3aLUOHE CTPYKTYpE
Ballle HHCTUTYIIHje

J2 a nu je Heka OpraHu3alloOHa jeIUHHLA
OJITOBOPHA 3a YIpPaBJbathb€ YYMHKOM Y Ballloj
MHCTUTYLMju (01 IUIAaHWpama, 00jenubaBamba
mojataka /O H3BeIlTaBama)? AKO jecte
HaBEIWTE KOja.

Ja 0O He O
OpraHu3aiyoHa jeIMHuIa:

I3 Axo je oxgroop Ha mutame 2 — JIA, na mm
Cy JOJCJbEHH KaIpOBCKH M (DUHAHCH]jCKU

. Ja 0O He O
pecypcu KoOju Cy IOTPeOHH 3a OIpKaBame
(yHKIMje ynpaBibamba YUUHKOM?
J4 Jla nu mocToje cUCTeMaTH30BaHa pajaHa
MeCTa y OKBU A3TMYUTUX OPTaHU3AHUOHUX
y py p p i Ta O He [

jeIMHMIA Koja Cy 3aayKeHa 3a YIpaBJbame
YYUHKOM?

5 Ako je ogrorop Ha utame /14 — JIA, Mmomumo
HaBeAUTE OPOj CUCTEMATU30BAaHUX PATHAX MECTa
Y TIPOTICHAT TIOITYHCHOCTH.

Bpoj cucremarnzoBaHuX pamgHuX

J6 /la nmu mojenvHe OpraHU3aIlMOHE jEIMHHMIIC
BpIIIE HA/J30pP M KOHTPOJy YYMHAKa arcHIHja,

Ha O He O




opraHa y cacraBy, ymopaBa U JpPYIHX
WHCTUTYHja?

H7 Axo je ogrosop Ha tutame 16 — JIA, momumo
BaCc Jia HaBeJIETe arcHIMje, OpraHe y CacTaBy,
yIpaBe U IPyre MHCTUTYIHjE HaJ KOjUM BPIIUTES
Ha/30p U KOHTPOJY YYMHAKA.

I8 Axo je oxgroop Ha mutame 16 — JAA, na mm
YVYHMHIIM HAaBEJCHUX arcHIIMja, OpraHa y cacTaBy,

. Ja O He O
yIpaBa v IPYTUX HHCTUTYIMjA YTUYY Ha YYHHAK
Ballle MHCTUTYIHje?
b Jbyncku pecypeu
T'onun bpoj % on
. 3allOCICHN | YKYIHOT
X opoja
20-30
Bl Crpykrypa 3amociaeHux — o roaruHama 31-40
41-50
51-60
61-65
B2 Haseaute 6poj 3amociaeHux Koju y HapeaHe 3 roauHe
UCITyHhaBajy YCIIOB 3a IICH3U]y
Bbpoj
Hugso xBanudukanuje | 3amocne
HHUX
Cpenme 00pazoBame
Ocnosne cryaunje(180
B3 Keanudukanmnona cTpykTypa 3al0CI€HUX — HaBeUTe Opoj ECIIb)
3aIl0CIICHUX 10 HUBOY KBaJH(puKaiuje OcnosHe ctyaunje(240
ECIIB)
Macrep u
CTICIMj TUCTHYKE
CTyIuje
JlokTopcke cryamje
Bbpoj
Bpcra 3annmMama 3arocie
‘B4 Haseaure cTpyKTypy 3alOCIEHHX [0 BPCTH 3aHUMArba 3a HuX
CHCTeMaTH30BaHa paJHa MeCTa Iie je 3aXTeBaH MUHUMAIHA
HUBO KBaIH(UKAIMje OCHOBHE, MAacTep, CIEIUjATUCTUIKE WIN
JIOKTOPCKE CTYJIHje.




bpoj
Bpcra yrosopa 3aI10CJIe
HHUX

Heonpeheno Bpeme

'BS5 HaBenute cTpyKTypy 3alOCIEHUX 110 BPCTH aHTA)KOBaMkba OnpeljeHo Bpeme

(yrosopa) IIpuBpemenu u

MOBPEMEHU MMOCIIOBU

AyTopcku
Ocrano
'B6 HaBeante ykyman Opoj 3aloCIeHNX KOjU Cy HPOILIH .
AR ST poj 3at I €y 1p . VYxymnan 0poj:.....
JOoJaTHE eqyKalyje, Kao U 0poj 3a cneunpudHe eqyKarje
Jonatne enykamyje Bpoj 3anociennx

CpeamOopoUHO IIaHUPAE

Crpartemko ynpaBibame y JpKaBHO] aAMHUHUCTPAIIH]jU

Crparenko niaHupame

YnpaBibamke KBAIUTETOM

MoHUTOpUHT, eBajyallfja i W3BEHITABAE y CPESAHOPOUHOM H
CTpPAaTEIIKOM IUIaHU DAY

Hasenure
1742110 <

Hasenure
107421107 [T

Hasenure
107421107 [T

Hasenure
107421107 [T

Hasenure
107421107 [T

Hasenure
(10141107 [T PP

'B7 da nu je mpema BamuM ca3HambUMa JIOCTYITHA aJeKBaTHA
o0yKa 3a 3amocieHe Koja OM UM IIOMOTJIa Jja ce YTBpIC Ta O He O
CTaH/apAM ¥ [IJbaHe BPEIHOCTH YUUHKa?

B8 [a nu je mpema BamuM ca3HambHMa JIOCTYITHA aJeKBaTHA

: a O He O
o0yKa Koja OM IMoMOTJIa 3alI0CJICHUMA JIa BpIIIe MEpehe yUUHKA? A




B9 Jla nu jenpeMa BamuM cazHambUMa JOCTYITHA a/ICKBaTHA
o0yka Koja O MoMOTJIa 3aI0CJIEHIMa Y aHAJM3H U eBaTyaldjy
HaIrpeTKa y4YHHKa?

He O

H10 [da nu je mpema BalmM ca3HambUMa TOCTYITHA aJeKBaTHA
o0yka Koja O MoMOTJIa 3al0CJIEHIMa Y U3BEIITaBaBY O
HAIpPEeTKY Yy MOTJIeAy YUuHKa?

He O

B11 [la mu Bamm 3amocieHd (OHM KOju ce TUME OaBe Ha HUBOY
WHCTUTYLHj€ U PyKOBOJHUOIN) Y OBOM TPEHYTKY HMajy
KamanuTeT v 3Hama 3a /18,9, 10 u 11

He O

E TexHn4ka onpeM/beHOCT

E1 Jla mu mHCTHTYLIMja pacmoiiaxe ca JOBOJbHOM U
kBanuTeTHOM UT onpemom

He O

E2 Jla mu je 3amoBospaBajyha HTEpHET KOHEKITH]a

He O

E3 HaBenute nopaTHe npodiemMe Be3aHe 3a TEXHUUKY
OIPEMJBEHOCT

7K TpancnapeHTHOCT

JK1 [la v BpIIuTe MPOLICHY U CBANIyallHjy Kanal|uTeTa Balle
WHCTUTYIHj€ Ja Ipya ycIayre Ha OCHOBY NOTpeda HJbHE

rpymne

He O

K2 Jla v KOpUCTUTE TOBpaTHE HUH(MOpMAIHje
aKTepa/IIMJBHUX IpyIa MPH JOHOIICHY MPOrPaMCKUX
OJUTyKa WJIK YBOhEHY CHCTEMCKHX MPOMeHa?

He O

JK3 Cmarpate i 1a jaBHOCT Tpeba nHGOpMHUCATH O
peE3yJITaTUMa NOCTUTHYTUM KPO3 YIIpaBJbakhb€ YUYUHIIUMA

He O




[TPUJIOI 2 — TaGenapHu npuka3s Mepa U akTUBHOCTU — CpeIlOpOYHU TIJIaH

TaGenapuu npuka3 Mepa 1 aKTUBHOCTH

Oy s 1:

TlmaHCcKM TOKYMEHT M3 KOT je IWJb Tpey3eT (MK 03HaKa ,,yTBpHeH CPpeamhOPOYHUM TUIaHOM ):

[locnenmwa roguna
ITouerna uspana BpeaHocT y
Ilokazaress epexra Jenununa mepe M3Bop nposepe ba3na ronuna . BayKeHba MJIAHCKOT
BPEAHOCT MOCIEH0j TOAUHU
JTIOKyMEHTa
Iloceban mmib 1.1:
TI7aHCKH JOKYMEHT M3 KOjer je mpey3eT nnsb (MM O3HaKa: ,,AeHUHMCAHO CPEIbOPOUHUM ILIAHOM  ):
Byuyercku nporpam koju mMa nocedaH nusb (mndpa 1 Ha3uB):
Houera wpana [wpana [wpana
IMoka3zaress yunHKa Jenuunia mepe HW3Bop nposepe basna roguna - T BPEIHOCT y BPEIHOCT y BPEIHOCT y
BPEIAHOCT
roguau T+1 roguau T+2 roguau T+3
Mepa 1.1.1:
IIaHCKM JOKYMEHT M3 KOT je Mepa Ipey3eTa (Wid O3Haka: ,,yTBpheHa CpeamOpOyHIM INIAaHOM * ):
v HIudpa
KyTIHH IPOLCHEHN pecypcg (;g);l\éa H3BOpHMa nporpamcke
OpraH (WK CEKTOp OpraHa) Teono WsBo ¢$unancupama y A aKTUBHOCTHU WJIU
Tum mepe OJITOBOPAH 3a CIpOBOheme Mepe pHOL P MpojeKTa y
. crpoBohema ¢uHaHCHpama
(xoopauHanyjy cupoBohema mepe) I T4 I 42 Tonuna OKBHpY KOT ce
OJHa OJIMHa T+3 06636ehyjy
cpencTaa
WibaHa
Hwpana 1 Hwrpana
[Toxa3zatesn ITouerna BPEIHOCT y
Jenunuia mepe H3Bop nposepe basna roguna - T BPEIHOCT Y BPEIHOCT y
OCTBapema BPEITHOCT TOAVHA
roauau T+1 roguau T+3
T+2
HIudpa
MpOTpaMcKe
OpraH (WM CEeKTOp OpraHa) . AKTHBHOCTH HJIH
Pox 3a 3aBpuierax W3Bop VkynHa npouemheHa GUHAHCHjCKa CPEICTBA 110 .
Ha3uB akTHBHOCTH OJIrOBOpPaH 3a CIPOBOleHe HpojeKTa y
AKTUBHOCTH ¢uHAHCHpama n3BopuMa ¢uHaHCcHpama y 000 PCJ]
AKTHBHOCTH OKBHpY KOT ce
06e36ehyjy
cpencTaa




[TPUJIOT 3 — Ilnan yuynHka

1.

Onure undopmanmuje

MunucrapcerBo npusBpee — CeKTop 3a KOHTPOJIY U HA/I30P HAJl paoM
jaBHUX mpeny3eha

Jy6paska Ipaxymuh
13
1508/0001 - Konrpona u Haa30p Haj pagoM jaBHuX mpeny3cha
Tlopuaa 2020 Tlomuaa 2021 lopnna 2022
23.669.000 24.500.000 24.500.000
1508/4003 - Vuamnpeljeme KOPIOPaTHBHOT yIIPaB/batha Y jABHUM
npexysehuma
Tlopuaa 2020 lomuaa 2021 lopnna 2022
3.000.000 3.000.000 -

3akoHa o japauM mpemysehuma (,,Ciyx6enu rimacauk PC“, 6poj 15/16);

3akoHa o npuBpeHUM JApymTBuMa (,,Ciryx0enn rinacaux PC*, 6poj 36/11, 99/11, 83/2014- np. 3axown, 5/15, 44/18 n 95/18);

3akoHa o OyperckoMm cuctemy (,,CiyxOenn riaacauk PC“, 6poj 54/09, 73/10, 101/10,101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucmp., 108/13, 142/14, 68/15-
np.3akoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18 u 31/19);

3akona o Oyyery Penyonuke CpOuje 3a 2019. roauny (,,Cityx0enu riacHuk PC*, 6poj 95/18);

3akoHa 0 yTBphuBamy MakCHMaJIHE 3apajie y jaBHOM cektopy (,,Ciyx6enu rmacuuk PC*, 6poj 93/12);

3akona o paay (,,Cnyx6enu riacauk PC, 6poj 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17- omniyka YC, 113/17 u 95/18-ayTeHTUUHO TyMaueme);
3aKkoHa 0 OMIITEeM yIpaBHOM NOCTYIKY (,,City:x0enu rnacHuk PC*, 6poj 18/16 u 95/18- ayTeHTHYHO TyMaueme);

VYpenba o MepriiniMa 1 KpUTEpHjyMUMa 3a pa3BpcraBame jaBHUX npeayseha ("Ca. rmacaux PC", 6p. 20/2013);

VYpenba o MepuiiiMa 3a IMEHOBaE JUPEKTOpa jaBHOT pey3eha unju je ocHuBad pemy6iuka cpouja ("Can. rmacaux PC", 6p. 102/2013);

. Ypenba o yTBphuBamy eleMeHara roJUiIber nporpama nociosama 3a 2020. rofauHy, 0IHOCHO TPOTOIUIIEKBET IPorpamMa HOoC/IOBakba 3a Mepruo/y

2020-2022. romuHe jaBHUX mpeay3ehia v Ipyrux o0JMKa OpraHu3oBama Koju 00aBibajy AenaTHocT oj omuter uaTepeca ("Ci. rmachuk PC",
6p.74/19)

. TlpaBuiHuK 0 oOpaciiMa TPOMECEUHUX M3BEIITaja O Pealn3allijy FoAMIIKBET IPorpaMa ocioBama jaBHUX Mpeny3eha U 3aBUCHUX JIpYIITaBa

KamuTaia 9yuju je ocuuBau To npemnysehe ("Ci. rmacuuk PC", 6p. 36/2013, 27/2014 u 38/2015)




2. IlnanmpaHM NWJbEBH 32 CEKTOP

IToceGHN HU/bEBH 32 CEKTOP

Huw 1: Yuanpelhemwe nocnosama jasnux npedyseha uuju je ocnueau Penyonuxa Cpouja

upana Iwupana wpana
. ba3na roguna
INokazaTtesbn peanuzaiyje ubeBa 2019 BPEJHOCT y BPEJHOCT y BPEJIHOCT Y
roquuu 2020 roguuu 2021 roguuu 2022
Hpouf:HaT cMamebha YKyITHUX TyOuTaka jaBHUX npeayseha umju je ocHuBau Peny0imka -13,7 mapg. 50 10% 15%
Cpbuja IIH
[Tosehame mporienTa japHUX npeny3eha Koja ucmymaBajy ob6aBe3e IpemMa OCHUBATY 96,6% 97% 98% 99%

OnroBopHO JUIe

[Momohuuk munmcTpa — JyOpaska pakynuh

Mepe 3a cekTop

Ha3zus mepe:

Mepa 1.1.: Ilosehamwe ecpuxacnocmu y naosopy nao padom jasnux npedyseha y obracmu naanuparea

OpraHu3anyoHa jeANHUNA Y OKBUPY
CEKTOpa OATOBOPHA 3a CIPOBOlCHE Mepe

Opcek 3a jaBHa mpeay3eha

OnroBopHO JUIe

ed Oncexa — Cranumupka Mujamnosuh

Easna [Mmwpana [wpana [wpana
IToka3aresbu yunHka romHa2019 BPEIHOCT y BPEIHOCT y BPEIHOCT y
A rogunn 2020 rogunn 2021 rogunn 2022
% npeny3eha y HagnexxsHoctr CekTopa Koja JoCTaBJbajy Iporpame IociioBama
o HIPEAYSEha ¥ Hal pa Koja R 1y Iporp y 90% 92% 94% 96%
3aKOHCKOM POKY
Hazus mepe: Mepa 1.2: Yuanpeljerwe kopnopamuenoz ynpas.sara y jaguum npeoysehiuma
Oprasn3anyoHa jeINHUNA y OKBUPY .
Oncex 3a mpaBHE MOCIOBE M KOPIIOPATUBHO yIpaBJbamke jaBHUX mpeayseha
CEKTOpa OATOBOPHA 3a CIPOBOhEeHme Mepe
OAroBOpHO JUIe ed Oncexa — Upena bynarosuh
Baska romuHa [mwbana Iwbana [wwpana
[Toxa3aTesbn yIrHKA 2019 BPEHOCT Yy BPEIHOCT y BPEIHOCT y
rogunn 2020 rogunn 2021 rogunn 2022
% jaBHUX mpeay3eha Koja cy ycarjacuia cBoOja OINIITA aKTa ¢ca 3aKOHOM O jaBHUM
°J pelty jacyy ) ) 96% 98% 99% 100%
npemy3ehnma
Hasus mepe: Mepa 1.3.: YHanpeleme cTpaTemIKor U 3aKOHOJAABHOT OKBHPA MOCJI0Bakha jaABHUX npeny3eha

OpraHu3anyoHa jeINHULA Y OKBUPY
CEKTOpa OJITOBOPHA 3a CIIPOBOhEeme Mepe

Opcek 3a mpaBHE MOCJIOBE M KOPIIOPATUBHO YIPaBJbakbe jaBHUX Npeay3eha




OAroBOpHO JHLE | led Oncexa — Upena Bynarosuh

Basua [Mmwpana I[wpana [mwrpana
Iloka3aresbu yunHKa roHa2019 BPEIHOCT y BPEIHOCT y BPEIHOCT y
roauau 2020 roauau 2021 roauau 2022
Bpoj mpunpeMIbeHIX 3aKOHCKUX U TTO/I3aKOHCKUX aKaTa 2 2 1 1

Hazus mepe: Mepa 1.4.: Hosehamwe edpuxacnocmu y naosopy Hao paoom jasuux npedyseha y ooracmu uzgewimasarna

OpraHu3anyoHa jeANHULA Y OKBUPY

I'pyna 3a cTpaTenike U aHAJIMTHYKE JOKYMEHTe jaBHUX mpeny3eha
CEKTOpa OATOBOPHA 3a CIPOBOhemE Mepe

OxroBopHO JuIe PyxoBoamian I'pyne — Jenmena Mnmh

Bassa wpana Iwupana wpana
ITokazaresbu yunHKa roHa2019 BPEAHOCT Y BPEIHOCT Y BPEIHOCT y
roauau 2020 roauau 2021 roaunu 2022
% npenyseha y HamesxxHocTH CeKTopa Koja JOCTaB/bhajy MPorpame MmocjioBama y 90% 93% 95% 97%
3aKOHCKOM POKY

3. H.Ha}mpaﬂe AKTUBHOCTH 110 OPTraHU3allHOHUM jeummuaMa Y OKBHPY CE€KTOpPa

l'IJIa}mpaﬂe AKTUBHOCTH 32 OPraHU3ALMOHY je)mmmy

OJICEK 3A JABHA TIPEJY3ERA

Hazus mepe Mepa 1.1.: Ilosehare epukacnocmu y nao3opy nao paoom jagnux npedyseha y oonacmu nianuparsa
VYika opraHu3aIMoOHa jeIMHATA HEMa
OAroBOpHO JHIE ed Oncexa — Cranumupka Mujamnosuh
[Tnanupane aktuBHOCTH 3a roauHy 2020 1 mpojexiuja 3a HapeaHe roAnHe OAroBopHOCT
[mwbana [wbana [wbana JEIHHILE YHyTap yoxe OaroBopHO
IToxa3zaTesbu ba3Ha roxuHa OpraHU3alHOHEe
AXTHUBHOCTH Hbomeca 2019 BPETHOCT Y BPETHOCT Y BPEIHOCT Y e — 1 e
pont rogunn 2020 roguuu 2021 roguau 2022 J .
MOCTOjU
EArOBDeMeHa HDHIDeMA Bpoj 3axTeBa 3a [lle¢ Oncexa —
pCMe . Z P TyMayeme 20 15 13 11 HeMa CranuMupka
PHHUIL CmepHuna Mujannosuh
. bpoj h 101 _
IToppmika jaBHUM .po] H.p cayselia e Oncexa
KOjUMa je TIpy)KeHa 40 35 30 25 HeMma CraHuMupka
npeny3ehnma y nzpagu ['TIIT .
HOJIpIIKa Mujaunosuh




Vrephusame xkBammtera I'TIIT | Bpoj I'TII koju cy e Oncexa —
U BETOBE yCarjameHOCTH ca BpaheHH BHIIIE O] 15 13 11 9 HEeMa CranuMupka
MporrcuMa 2 myra Mujaunnosuh
% I'III koju ¢
[Mpunpema u npaheme ’ 5 ey led Oncexa —
noomn
MOCTYTKa IpUbaBbarba 96% 98% 99% 100% HeMa CraHuMupKa
CarJacHoCT .
carJlacHOCTH OCHHBaYa Mujaunosuh
OCHHBaya
Onuc aKTUBHOCTH
OJICEK 3A JABHA TIPEAY3ERA
AKTHUBHOCTH 3ananu [TouetHu mecen 3aBpIIHU Mecell PagHo mecto
AHanu3a MpeTXoJHNX CMEPHUIIA, moTpeda . ABrve Pagno MecTo 3a mpaheme nocnoBama jaBHUX
H BIyCT
U IUJbEBA Wy Y npenyseha
Texunuka nzpana Cmepruna (Ypenbe) u Pagno MecTo 3a mpaheme nocnoBama jaBHUX
aBrycT aBrycT
bnarospemena npatehux Tabena npenyseha,
npunpema CMepHHUIIA . Pagno MecTo 3a mpaheme nocnoBama jaBHUX
IIponenypa nodujama cariacHOCTH cenreMbap cenrrembap
npenyseha,
Jlobujame carimacHOCTH M JJOCTaBJbAhC Pagno MecTo 3a mpaheme mocnoBama jaBHUX
cenrembap OKTO0ap
cMmephuna JI1 npeny3eha
Pagno MecTo 3a mpaheme nocnoBama jaBHUX
Crpyunu cactanuu ca JIT aBrycT HOBEeMOap penysehia
IMoapIKa jaBHAM PeAyseTa, -
Ctpyd4HO caBeTOBame (TeIe)OHCKH, Pamno MecTo 3a mpaheme mocnoBama jaBHUX
npeay3ehnma y uzpaau . aBrycT HOBEeMOap
I MEjIIOM) npeny3eha
. PaymHO MecTo 3a mpaheme mocoBama jaBHUX
Wnnnwmjanan npernen npetora [T okTobap HOBeMOap
npenyseha
Pagno MecTo 3a mpaheme mocnoBama jaBHUX
W3pana KOHTPOIHE JIHCTE oxTobap oktobap
npenyseha
. Pagno MecTo 3a mpaheme nocnoBama jaBHUX
KonTpona canpxaja n odyxsaraoctu I'TITT oxTobap HOBeMOap p .
VY1BphHBame KBaIUTETA npexyseha
T'TIIT u meroBe Pamno MecTo 3a mpaheme nocnoBama jaBHUX
Jlornuka n Hymepuuka kontposa ['TIIT oxTobap HOBeMOap
yCarJIaleHoCT! ca npenyseha
HpOIHCUMAa PaymHO MecTo 3a npaheme mociioBama jaBHUX
KBasjuraTuBHA KOHTpOJIA okTobap HOBeMOap
npenyseha
Panno Mecto 3a npaheme NocioBama jaBHUX
[TonymwaBame koHTpoJHe jucte 3a ['TII1 okTobap HOBeMOap p )
npenyseha
[Ipunpema HEONXOJHUX TOKyMEHaTa 3a Panno Mecto 3a npahemwe nocioBama jaBHUX
okTobap neriemoOap

nobujame carnmacHoctd Ha [TIIT

mpenyseha




EBnpnennuja u npaheme Toka Kperama

PayHO MecTo 3a paheme mocnoBama jaBHIX

[Ipunpema u npaheme
MOCTYIKa MPUOaBIbarba

carjiaCHOCTH OCHHUBa4da

oxTobap Janyap
JOKyMEHaTa U MPHUKYJbakba MULIUbEHA npenyseha
Hocrasipame Brnagu norpedHmx . PaymHO MecTo 3a paheme mociioBama jaBHUX
1o 3aBpieHO) nponeypu
JOKyMeHaTa npenyseha
OobagemraBame JI1 0 mobujeHoj . PaymHO MecTo 3a npaheme mociioBama jaBHUX
[To nobujamy carmacHOCTH
CarjJacHOCTH npexnyseha

IInannpane aKTHBHOCTH 32 OPraHU3ANMOHY jeJUHMILY

OJICEK 3A ITIPABHE IIOCJIOBE U KOPIIOPATUBHO YIIPAB/bAILE JABHUX ITPEAY3ERA

Hazus mepe

Mepa 1.2. Yuanpeljerwe kopnopamuenoz ynpassara y jasnum npedyzehuma

VYika opraHu3aIFioHa jeIMHATA

HEMa

OnroBopHO JHIIe

e Oncexa — Mpena bymatosuh

[Tnanupane aktuBHOCTH 3a roauHy 2020 1 mpojexnyja 3a HapeaHe TOAuHe OnroBopHOCT
Iusbana Iusbana Iuspana JEAIHHLE YHyTaP YK OaroBopHO
Iloxazarespu bazna ronuna OpraHH3alUoHe
AKTHBHOCTH Hboreca 2019 BPEIHOCT y BPEIHOCT Y BPEIHOCT Y i T — KO JHILe
pont roquan 2020 roguan 2021 roaunn 2022 J .
MIOCTOjH
Peanmzanuja mpojexrta % peann3oBaHMX
11 -

,,YHanpeheme ) aKTUBHOCTHU y 60% 80% 90% 100% Heva ed Onceka peHa

KOPIIOPaTUBHOT yIPaBJbaba OJIHOCY Ha Bynarosuh

caIFC IUTaHUpaHe
Ioxapurka jaBHUM Bpoj n.pezlyseha lllep Opcexa — Mpena
npenysehnma y yHanpehemy | Kojuma je mpykeHa 2 6 10 15 HeMa
Bynatosuh
KY MOApIIKA
. % peann3oBaHMX
Jrurausaunuja npoueca AKTUBHOCTHU led Oncexa — HMpena
ussemrrasara JIT u JKIT y 90% 90% 100% 100% Hema A P
(Peniod2 npojexar) OJTHOCY Ha Bynatosuh
TUIAaHUpaHe

Hazus mepe

Mepa 1.3.: Yuanpeleme cTpaTenmIkor u 3aKOHOJABHOT OKBHPA MOCJ0Bamkba jaBHUX npexy3eha

VYika opraHusaifioHa jeHHAIA

HEMa

OaroBOpHO JUIIE

[ITed Oncexa — Hpena bynarosuh

[Tmanmpane akTuBHOCTH 32 ToAnHY 2020 U MpojeKnyrja 3a HapeIHe TOANHE

AKTHBHOCTH

IToxazaTerpu basna rognnaa
nporeca 2019

[Mnmana
BPEIHOCT y
roguau 2020

[Mubana
BPEIHOCT y
roauau 2021

[Mubana
BPEIHOCT y
roguau 2022

OxaroBopHOCT
JEIMHMIIE YHYTAp yKE
) YHYTap Y OAroBopHO
OpraHM3aIHOHe
. JIUIE
JjeAuHHMIe — aKo
IMOCTOjH




brnarospemena npumnpema

Bpoj 3axTeBa 3a

TyMaueme 20 15 13 11 HeMa
CMmepHuna Bynarosuh
CmepHuna
% ycarmameHux
AHAIN3A yCarIaeHocTn akara ca Ile¢ Onceka — Hpena
akara jaBHuX npeny3seha ca 96,6% 97% 98% 100% HeMa P
3aKOHOJaBHUM Bynatosuh
3aKOHCKHM OKBHPOM
OKBHPOM
AKTUBHOCTH 3aganu Ilouetnn mecen 3aBpHIHU MECEI] Pagno MecTo
Peanusaryja npojexra . Panno MecTo 3a aHanu3y u npaheme yHarpehemwa
W3pana HEONXOAHUX MOJ3aKOHCKHUX aKaTa janyap nenemoap
,,YHarpeheme KOPIIOPaTHUBHOT ynpasibama JI1
KOPHOPaTHBHOT . Pangno MecTo 3a aHanu3y M npahemwe yHanpelhemwa
« CripoBoljere aKIMOHOT IIaHa janyap nerembap
ynpasbama“ ca [FC KOPIIOPAaTUBHOT yripaBibama JI1,
. . . PanHO MecTo 3a aHanm3y u npaheme yHanpehema
IMoxpiuka jaBHUM Komynukaruja ca JI1 u npyxame monpiike janyap nerembap
KOPIIOPaTHUBHOT ynpasibama JI1
npeny3ehuma y -
Ananuza nocrojeher crama . PanHO MecTo 3a aHanm3y u npaheme yHanpehema
yHanpehemy janyap nenemoap
A KOPIOPATHBHOT yIpaBJbama KOPIOpPATHBHOT ynpasibama JI1
Capanma ca JpyruM OpraHuMa [0 [MHUTAbY . Panno Mecto 3a aHanu3y U npaheme yHanpelhemwa
yIpaBibama janyap nerembap
KOPIOPaTUBHOT yNpaBJbaba KOPIIOPaTUBHOT ynpasbama JI1
. . PanHo MecTo 3a aHanu3y U npaheme yHarpehema
Capanma ca Pernod?2 npojekrom jaHyap nereMoap A Y 1P ywanpeh
KOPIIOPaTUBHOT ynpasbama JI1
Jururanuzanuja . PaynHO MecTo 3a aHanm3y U npaheme yHanpehema
[pyxame CTpyYHHX CaBeTa M aHAIIN3a janyap nerembap
NpOLIEca U3BEIITaBabA KOPIIOPaTUBHOT ynpasbama JI1
JIT u JJIC (Penoh2 VYuecTBoBame y pagHuM Tenuma Perod2 va cremba PaynHO MecTo 3a aHanm3y U npaheme yHanpehema
TIpOjeKar) TIPOjeKTa Jadyap Aett P KOPIIOPaTHUBHOT ynpasibama JI1
VYcnocTaBibame AUTUTATHOT CHCTEMa PayiHO MecTo 3a aHanm3y U npaheme yHanpehema
nerieMbap nereMoap
W3BEITaBaba KOPIIOpaTUBHOT ynpasibama JII,
AKTHBHOCTH 3aganu IlouerHn mecery 3aBpIIHU Mecell PanHo MecTo
AHanm3a IpeTXoAHNX CMEPHHUIA, HoTpeda o ABRveT PazmHO MecTo 3a paBHE MOCIOBE Y 00JIACTH jaBHUX
brnarospemena U LINJbEBA 4 4 npenyseha,
npunpema CmepHAIA Texnnuka n3pana Cmepuura (Ypende) u aBrycr aBrycr PazmHO MecTo 3a paBHE 1OCIOBE Y 001aCTH jaBHUX

nparehux Tabena

npeny3eha

Ille¢ Oncexa — Hpena




nobujama carnacHocTr Briane

. PagHO MecTo 3a IpaBHE IIOCNIOBE y 00IaCTH jaBHUX
Iponenypa nobujama carmacHOCTH cenreMbap cenrembap
npenyseha
Amnanmza u npahemwe npoMeHa janyap Heniembap PagHO MecTo 3a IpaBHE IIOCIIOBE y 00NACTH jaBHUX
3aKOHOZABHOT OKBHpA npexyseha
Amnanmza Amnanuza u npahemwe ycariameHoCTH . PagHO MecTo 3a IpaBHE IIOCIIOBE y 00NACTH jaBHUX
ycaryianieHocTH akata | gokyMeHara JII ca 3akOHOaBHMM OKBUPOM Jaryap Aenemap npexyseha,
jaBHEX mpeny3eha ca Vcarnamasame U npunpemMa akara JII 3a o noTpetu PagHO MecTo 3a IpaBHE IIOCNIOBE y 00NACTH jaBHUX
3aKOHCKHM OKBHPOM nobujame cariacHocTu Brnage npenyseha
Ipaheme u eBuICHNIMjA IPOLETYpe o noTpetu PagHO MecTo 3a IpaBHE IIOCNIOBE y 00NACTH jaBHUX

npeny3eha

Hasus Mepe Mepa 1.4.: ITosehamwe epuxacnocmu y naoszopy nao padom jaguux npedyseha y oonacmu
P uzeemmaeara
Vika opraHu3alyoHa jeJMHULA HEMa
OAroBopHO JHIE PyxoBoaunan I'pyne — Jenena Vnuh
TInanupane akTHBHOCTH 3a roauHy 2020 1 mpojeKuuja 3a HapeIHe FOIHHE OAroBopHOCT
I{upana usbana Iusbana JeRMAVE YHYTAp Yke OarosopHO
ITokazaTerpu basna rogunaa OpTraHMA3al[MOHE
AXTHUBHOCTH BPETHOCT Y BPEIHOCT y BPEIHOCT y . nMIe
mporeca 2019 JEAMHHUIIE — aKO
roguan 2020 romuan 2021 romuau 2022 .
TIOCTOjH
bnaroBpemena npunpema bpoj saxtesa sa Pyxooaunan I'pyne —
P pHip TyMaueme 20 15 13 11 HeMa Y Aaan - py
CmepHuna Cymepra Jenena Wnuh
Wzpana Uadopmarmje o
CTeTeHy ycknaleHocTn
IUIAHUPAHUX M pea. Bpoj caunmmeHnx 4 4 4 4 Hema PykoBoaunarn I'pyne —
aktuBHOCTH U3 ['TIIT JIT umjn Hnadopmarmja Jenena Unmh
je ocuuBay Pern. CpOuja 3a
unaHoBe Brane
EBunennuja u ananusa % 0CTaBIbEHUX PyxoBoaunan I'pymne —
. . 70% 80% 90% 95%
Wzsemnrraja JJIC Wzsemrraja JJIC 0 ° 0 0 Hema Jenena Unmh




AKTHBHOCTH

3agamm

IToueTHu Mecery

3aBpLIHU Mecel]

PagHo mecto

bnarospemena npunpema CMmepHUIA

Amnamza NpEeTXOAHUX CMEPHHUIIA, HOTpe6a " HUJbCBa

Jjyn

ABryct

Panno mecto 3a
aHaJIM3y MOCIOBakha
jaBHHX npenyseha

Texnnuka n3pana Cmepauna (Ypen6e) u nparehnx tabena

aBTyCT

aBTyCT

Panno mecto 3a
aHaJIM3y MOCIOBakha
jaBHHX npenyseha

HoctaBa Cmepnure (Ypenoe) JII u JJIC

OKTO0ap

HOBeMOap

PagHo mecTo 3a
aJIMAHUCTPaTHBHE
KaHIeNapHjcKe
MOCIIOBE

Wspana Nudopmarije o cTeneHy
yCKIIal)eHOCTH TUTAaHUPAHUX K
peanuzoBaHux axTuBHOCTH M3 ['TIIT JIT
unju je ocanBad Per. CpOuja 3a 4iaHOBe
Bnane

EBunennuja qocTaBbeHUX TpOMeEceyHHX m3Bemraja JI1

janyap

neremoap

PagHo mecTo 3a
aJIMHHUCTPATUBHE U
KaHIeapHjCcKe
MOCIIOBE

KpanutaTuBHE U TOTHUYKH HpeTyiel TPOMECEYHNX H3BEINTAja

janyap

neremoap

Pagno MecTo 3a
npaheme mociaoBama
jaBHUX npeny3eha
(Oncex 3a JIT) / PagHo
MECTO 3a aHAIU3Y
MIOCJIOBAMha jaBHUX
npenyseha

30upHa 1 MojeTMHaYHa aHAIN3a TOCTaBJhEHUX IT0/1aTaKa

janyap

nereMbap

Panno mecTo 3a
aHaJM3Y TOCIOBakha
jaBHHUX npeny3eha

CaunmaBame Nupopmarmje

janyap

neremoap

Panno mecTo 3a
aHaJIM3Y MOCJIOBakba
jaBHEX mpeny3eha

JocTaBbame Uudopmarumje

janyap

neremoap

Panno mecto 3a
aJIMUHHCTPaTHBHE U
KaHIeNapHjCcKe
MOCJIOBE

EBuznenuuja u ananu3za M3eenrraja JJIC

EBunennuja nocrapibeHnx m3pemraja JJIC

janyap

nereMoap

KBanuTtatiBHa aHaIM3a JOCTaB/bEHUX U3BEIITaja

janyap

neremoap

Exonomcka ananmm3a n3Benrraja no JJIC u okpy3uma

janyap

neremoap

Pagno mecto 3a
aHaIU3Y T0CIOBAba
jaBHEX mpeny3eha

4. Kiby4Ha pe3yJITATH - KBAPTAIHO

Kibyuna pesyjaratu

Tomguna 2020




Uspana codTBepa 3a AUTHTATHA HAA30p Had pagom JIT
Pa3Boj nporpama oOyke 3a opraHe ynpasibama JI1 — kopnopaTiuBHO
yIpaBJbambe

VYuanpeheme mporieca mianupama kpo3 Cmepaurie (Ypenoy) 3a uspany I'TII
3a 2021. roguny.




[TPUJIOI" 4 - U3BemiTaj 0 yYUHKY

1. Ommre undopmanmje

MunucrapcrBo ¢puHancuja — CekTop 3a OyyeTcKy MHCIIEKIHjY

Ana Temuh
29
ITnarupano Yrpomeno 2020. - KyMyJaTHBHO
2020 1.xBapTan 2.KBapTal 3.KBapTan 4.xBaprai

01.04.2020.

OCTBapeHPl HCXO0AM 3a CEKTOP

Huw 1: Yuanpeljerwe oyuemcke oucyunaune u nogeharwe 002060pHOCHU Y YRPABHAILY OYUEMCKUM — JAGHUM CPEOCMEUMA

npana BpemHOCT y OctBapeno y 2020.

ITokazaTesn KaTa i
oKazatesbh ee roauan 2020 — Ha Kpajy rOAMHE

Komenrap

IIpocedan 6poj HE3AKOHUTOCTH U
HENPaBHIHOCTH [0 KOHTPOJIH Y OJJHOCY Ha 2
yKymaH Opoj H3BpIICHUX KOHTpOJIa
[polleHaT KOPUCHKKA jABHUX CPE/ICTaBa
KOJl KOJUX HHUje yTBpl)eHa He3aKOHUTOCT U
HENPaBWIHOCT y pajly Y OJJHOCY Ha YKYIaH
Opoj KOHTPOJIMCAHUX CyOjeKara

Hazus mepe: Mepa 1.1.: ITosehamwe epuxacnocmu u ehekmugnHocmu uHcneKyUujcKke KOHmpoJie

30%




OpraHu3anyoHa jeANHULA Y OKBUPY
CEKTOpa OATOBOPHA 33 CIPOBOheHe Mepe

Onerbeme OyIIETCKEe WHCTICKIIH]e

OaroBopHoO JUIe

Hauennuk Onesbema — Bepuia IletkoBuh

OctBapeno y 2020.
Iloka3aTespu ucxoaa Uiz I eEs II 6 6 KomenTap
roguau 2020 pBHX Mgy

Mecenu Mecenu
VYkynaH Opoj U3BPUICHUX WHCICKIIN]CKUX 55
KOHTpOJIa
Bpoj moxHeTHx 3axTeBa 3a MOKPETamhe
MPEKPLIAjHOT MOCTYIKA W/MIM KPUBUYHUX 15
npujasa
bpoj npumibenux MPE/ICTABKH 32 220
MIOKpETakhe MHCIEKIIN]jCKEe KOHTPOJIE
% W3BpILECHUX KOHTPOJIA MO TpeICTaBKaMa
Y OIHOCY Ha YKYITHO IPUMJIbCHE 15%
MPEICTaBKe
Hasus mepe: Mepe 1.2: Yuanpeljemwe 3ak0100a81H02 U cmMpameutKoz OKeUpa U3 HA01elCHOCMU OyuemcKke uncneKkyuje

Oprasn3anyona jeINHUNA y OKBUPY
CEKTOpa OJITOBOPHA 3a CIpOoBoherme Mepe

O,Z[e.]'bel-be 34 HOpMATUBHEC, CTyI[I/IjCKO'aHaJ'II/ITI/I‘IKe TIOCJIOBEC, MPOLCHY U YIIpaBJbatbC PU3UIIUMA

OnroBOpHO JIUIE

Havemnuk Onespema — CnaBka JeBpuh

L B EEEOET OctBapeno y 2020.
IokazaTespn ncxona rourm 2020 IIpBux 6 Hpyrux 6 KomenTap
MecelH Meceln
Bpoj nannmjaTiBa 3a yHanpeheme
LEJIOKYTTHOT paja OyleTcKe HHCIEKIHje 2
(3aKOHOJJABHH OKBHP, CTPATELIKU OKBHD,
W3BEITAjH. . .)

Hasus mepe:

Mepe 1.3: Yuanpelere npoueca npoyene pusuxa

OpraHu3annoHa jeINHULA Y OKBUPY
CEKTOpa OATOBOPHA 3a CIIPOBOheme Mepe

Onesbese 32 HOpMaTHBHE, CTYAHjCKO-aHAIUTHYKE MIOCIIOBE, IIPOLIEHY U YIPaBJbakhe PUIHLIUMA

OnroBopHO JUIE

Havennuk Onespema — CnaBka JeBpuh

IToka3aTespn ucxoaa

OctBapeno y 2020.
Ilnsbana BpenHOCT y K
roguau 2020 Hpeux 6 Apyrux 6 OMEHTap
MeCeIH MeCEeIH

[Ipouenar obpahenux y ogHocy Ha
MPUMJbEHE IPEJICTABKE

100%




[pouenar yuemha npencraBku y
IIporpamy pana

22%

2. Peann3oBaHe aKTHBHOCTH IO OpraHu3auOHHUM jezmmluaMa Y OKBHPY CEKTOpa

Hazus mepe Mepa 1.1.: Ilosehare edpukacnocmu u epekmugHocmu UHCReKYUjcKe KORMPOe
Yika opraHu3alyoHa jeJMHUIIA HeMa
OaroBopHO JHUIE Hauennuk Onesbema — Bepuia I[letkoBuh
T IESE ubana OcrtBapeno y 2020. - KyMyJIaTHBHO
AKTHBHOCTH BPEIHOCT y KomenTap
npoueca romumm 2020 1.xBapTan | 2.xBapran | 3.kBapTan | 4.KBaprail
% cripoBeeHHX
KOHTpOJA y
1.1.1. CopoBoheme
-1p b OIHOCY Ha 80% 7%
HHCTICKIIH]CKUX KOHTPOJIa .
IJTaHUpaHu Opoj
KOHTpOJIA
% TIOTHETUX
3axTeBa 3a
1.1.2. llpeny3umame
MOKPETake
MPOMHCAHNX Mepa 3a . 0
MIPEKPIIAjHOT 28% -
OTKJIAFhahe HE3aKOHUTOCTH H
TIOCTYTIKA ¥/HIH
HETPaBUITHOCTH
KPUBHIHHX
npujasa
AKTHBHOCTH Samanm 1.xpapran'’ | 2.xBapran | 3.kBapTan | 4.kBaprai Komenrap
1.1.1. CnpoBoheme 1. Ilpumpema HHCIIEKTOPA 32 KOHTPOITY
HHCTIEKIIN]CKUX 1 TIPUKYTIJhaFbe HEOITXOTHE 10
KOHTpOJIa JIOKYMEHTaIIuje

Y7 NlereHpa 3a cBe KBapTane:

060j1TI NOJbE KYTUM aKO je NNAHUPaH 33a4aTaK Yy TOKY




KOHTpOJIA

2. ObaBemTeme cy0jexTa o

npecTojehoj KOHTPOIH .
3. Vpyueme Hanora 3a KOHTPOILY U 3
00aBJbatbe KOHTPOJIE HA TEPEHY
4. CaunmaBame 1 ypyUere 3aliCHUKA
0 U3BPIICHO] HHCIIEKIMjCKOj KOHTPOJIN 4

cy0jeKTy KOHTpOJIe

5. Pa3marpame eBeHTyaHIX

HpI/IMeI[6I/I Ha 3allMCHHUK H CaUuhibaBambC

00aBeNITeHa WU JOITYHE 3alMCHUKaA

OTKJIaEkhakbe

1. TIpaheme cnpoBohema
[PEVIOKCHUX Mepa

1.1.2. Ilpeny3umame

2. CaunmaBame CITy)KOCHUX OCIICIIKH

HIpOoINUCaHux MEpa 3a

3. JloHo1IEeme peliemka O Hajlaramwy
H3BpIIEHa Mepa

HE3aKOHUTOCTH U

4. TTogHOIIeHE 3aXTEBA 3a TIOKPETAHE

HENPABUIHOCTH TIPEKPINAJHOT TOCTYIKA HAICKHOM
oprany
5. IlogHOUIeHHe KPUBHYHUX TIPHjaBa
Hazus mepe Mepe 1.2: Yuanpeljerse 3aKk0n00a8H02 U CIMPAMEUIKO2 OKEUPA 34 HAOJICHCHOCMU OYUemCKe UHCneKWuje

VYka opraHu3aioHa jeIHHAIA

['pyna 3a HOpMaTUBHE M CTY/IMjCKO aHAIMTHYKE [IOCJIOBE

OaroBopHO JHUIE

PykoBojuian rpyne — Huje nocraBsbeH, na onga Havennuk Onesbema — CrnaBka JeBpuh

HibaHa -
TR I OctBapero y 2020. - KyMyJnaTHBHO
AKTUBHOCTH Hboweca BPEIHOCT y Kowmenrap
porr romuEn 2020 1.xBapTan 2.KBapTai 3.kBapTan | 4.KBapTan
1.2.1. U3pana nu3mena u Bpoj 2
OITyHA 3aKOHCKHX U MPHUIPEMIbEHHUX -
Aoty purp noKymeHTa'®
MO/I3aKOHCKHX aKaTa y 3aKOHCKHX U

18 HpC,Z[J'IOF H3MEHa U I0ITyHa HpaBHJ’IHI/IKa 0 MOCEOHNM eIIEMEHTUMA NIpOLEHE PU3UKA, YUECTAJIOCTH BPIICHA I/IHCI'ICKI.[PIjCKOI‘ HaA30pa, OAHOCHO KOHTPOJIE HA OCHOBY IIPOLICHE

PH3UKA U TIOCEOHUM eIeMEHTHMa IIporpaMa HHCIIEKIUjCKOT HaJ30pa, OJTHOCHO KOHTpOJIE U3 JIeJIOKpyra OylieTcke HHCIIeKIHje; MHCTpyKIuje 3a BpIlehe HHCIEKIMjCKe KOHTPOIIe
1o obylacTuMa BplIeHha KOHTpoJie; FIHCTpyKIHje 32 BPIIEHEe HHCIEKIU]CKe KOHTPOJIE 10 001acTiMa BpIIeHha KOHTPOJIE




obnacTu OylieTcke TTOJI3aKOHCKUX
HHCHEKIHje akaTa
1 TOKyMeHT -
IIpennor
. CTpaTeruje
1.2.2. U3pana uzmena u Bpoj pasBo' aj
JOMyHa JOKyMeHaTa o/ MIPUIPEMIBCHUX 6p or cJKe )
CTpaTelIKe BaXXHOCTH 3a CTpaTeLIKHX yuerexK
HMHCTICKIINjCKE
pan cexropa JOKyMeHaTa
KOHTpOJIE 32
nepuon 2020-
2025. rogune;
Bpoj
MIPUIPEMIBEHUX
1.2.3.IIpunpema JIOKyMEHaTa 3a 15
M3BEIITaja, aHATN3a U pan cekropa 19 5
JOKyMeHaTa
ITaHOBA (ananmsa,
IIaHOBA,
M3BEITAja)
AKTHBHOCTH 3agauu 1.xBapran®® | 2.xBapran | 3.kBapTan | 4.xBapran KowmenTap
1.Muunupame oarosapajyhinx usmeHa
1.2.1. U3pana nu3mena u 1wp A pajy .
M JIOIyHa MO/I3aKOHCKHX aKarta KojuMma 2

JIOTIyHa 3aKOHCKHX H
MO/I3aKOHCKHX aKaTa y
o0macTu OyIieTcKe
HHCIEKIH]je

je ypehena obnact Gyyercke
HMHCIIEKIIHjCKEe KOHTPOJIE;

2.M3pana HatpTa /mpeanora
MO/I3AKOHCKHX aKara;

1.2.2. U3pana nu3mena u
JIOITyHa JOKyMeHara OJf
CTpATEIIKe BA)KHOCTH

1. [Tokperame MHUIMjATHBE 32 H3paLy
CTPATEILIKOT JIOKyMEHaTa

3a paji CeKTopa

2. U3pana npexasora cTpaTenkor
JIOKyMEHaTa,

9 Tommmmsu u3BentTaj; ITepHoMiann H3BEITAjH 0 pany 6yleTcke HHCTIEKIHje; [TepHOMMIHN H3BEIITA]H 0 HAIPETKY y OJHOCY Ha Tpeay3eTe 06aBese IpeMa MPeToBapadkoM

MOTTIaBIbY 32;
20 lereHpa 3a cBe KBapTane:

060jWT1 NoJbe KYTUM aKoO je NIaHWpPaH 3aJaTak Yy TOKY




1.2.3.IIpunpema
M3BEIITaja, aHaIHN3a 1
IUTaHOBA

1. 3pana nepnoanvHUX W3BEIITaja O
HaIpeTKy clpoBolema roJuiImer
IIporpama KoHTpoIIa;

2.M3pana Heae/bHUX U3BELITAja O PALy
OyleTcKe HHCIIEKIIH]e;

3.M3pasa MeCeYHHX HU3BEIITAja O PATY
OyUeTCKe HHCIICKIIH]¢;

4. M3pania uian axxypupame U3BeIITaja
o HamnpeTky CekTopa 3a OyueTcKy
MHCIEKLH]Y Y OHOCY Ha mpey3eTe
obaBe3e mmpema MperoBapaikomM
norsassby 32 PUHAHCH]CKH HA/130D;

Mepe 1.3: Ynanpelemwe npoyeca npouene puzuka

I'pyna 3a npoleHy U ynpaBJbambe PU3UIMMA

PykoBoaunai rpyne — 3Be3nad Kucuh

OcrtBapeno y 2020. - KyMyJIaTHBHO

2.xBapTan | 3.kBapran | 4.KBapTan

Komenrap

Hasus mepe
Yika opraHu3alyoHa jeJJMHHUIIA
OaroBopHO JHUIE
uspana
AKTHBHOCTH IMokazaTesbu BPEIHOCT y
Iponeca TOAUHH 1 .KBapTan
2020
IIponena pusuka npUMIBEHUX Bpoj ypahennx 220
pEICTABKH poreHa
Vpahen npennor
W3pana npemiora nporpama Hiporpama paa y 1
pana OyleTcke HHCIEKIHje
POKy
Bpoj ypahennx
W3pana npemuiora pemema MpeJJIora pelemha 254
Y 3aKOHCKOM POKY




AKTHUBHOCTH Saganu

1.Ilpujem mpeacTaBKH U
CBUICHTHPAE NIPEIMETA,;

IIponena pusuka :
2.AHanu3a nojaTaka o MOTCHIHjATHOM
TPHMIBCHHX Ccy0jeKTy KOHTPOJIE U3 MpeaIMeETa.
TIPEICTaBKH YOJCKTY KOHTP p )
MpOIleHa PU3KK U [IPUIIPEMA OJIrOBOPa
TOIHOCHOITY MPEJICTABKE.
1. U3pana u pazmarpame
NpeITuMUHApHE JTHCTE cybjexarta
M3pana npensora P PH Yo)
HMHCIICKITH]CKE KOHTPOJIE;
mporpamMa paja

2. Uzpana npeanora [Iporpama paga
OyueTcke MHCIEKIHje 3a HapeHy
TOJIUHY.

OyUeTCKe HHCIICKIIN]j e

1.ITpujem eneKTpoHCKOM ITOLITOM
ToJjaTaka oz YIpase 3a TPe3op,
CekTopa 3a ynpaBJbame MpoLecuMa
crcTeMa jaBHUX (HHAHCH]ja —
W3pana npennora IenTpanHor peructpa haxkrypa;

pelemba 2.IIpumnpema [Ipensnora pemierwa o
NIpUBpEMEHO0j 00yCTaBH IpeHoca
npunanajyher nena nopesa Ha 3apaje
jenMHHIIaMa JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe y
Cllydajy Heu3Mupermba 00aBesa;

21

1.xBapran

2.KBapTaIn

3.KBapTan

4.xBapTan

KowmeHnTap

K/by4HH pe3yiITaTH - KBApPTAJIHO

21 lereHpa 3a CBe KBaprane:

060j1TH NOJbE KYTUM aKO je NAAHUPaH 33a4aTaK Y TOKY




VYpahen 'opnmmy u3BemTaj o pany Oyuercke uHcnekyje 3a 2019. roxuny

HapatuBHu komeHTap:




